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DECISION PROPOSEE 
 
La réunion conjointe des comités des fonds fiduciaires du CTF et du SCF  

i) Prend acte de sa précédente décision de janvier 2022 de demander à l'Unité 
administrative des CIF de préparer un plan d'activité pour les EX23-27 conforme à 
l'option « B » du document intitulé Joint CTF-SCF/TFC.25/6, Evaluation and Learning 
(E&L) Initiative Options Paper FY23-27 (Document sur les options de l’initiative 
Évaluation et apprentissage pour les EX23-27). 

ii) A examiné le document intitulé Joint CTF-SCF/TFC.25/5, Evaluation and Learning 
Initiative : FY22 Annual Report and FY23-27 Business Plan (Initiative Évaluation et 
apprentissage : Rapport annuel de l’EX22 et Plan d’activité des EX23-27) et se félicite des 
résultats affichés par l’initiative Évaluation et apprentissage (E&A ) au cours des EX20-
22, relevant la vaste activité de consultations entreprises par l’Initiative pour préparer le 
Plan d’activité E&A  des EX23-27.  

iii)  Approuve le Plan d'activité E&A  pour les EX23-27, avec un budget de 20 millions de 
dollars (10 millions  pour le CTF et 10 millions pour le SCF) jusqu'à la fin de l'EX27.  

iv) Confirme et approuve les trois principaux objectifs du plan d'activité consistant à : 1) 
générer de nouvelles données de fait dans les domaines prioritaires, 2) appliquer 
l'apprentissage dans les pays et les institutions, et 3) encourager les collaborations et les 
partenariats pour un impact accru ; et ses cinq thèmes d'apprentissage prioritaires - 
changement transformationnel ; transition juste ; impacts sur le développement ; 
renforcement du financement climatique ; et thèmes spécifiques aux programmes et 
aux secteurs.  

v) Invite l'initiative E&A , sous la direction du Groupe consultatif sur l’évaluation et 
l’apprentissage, à élaborer un plan de travail plus détaillé pour l'EX23 afin de mettre en 
œuvre les activités indiquées dans le Plan d'activité de l’initiative Évaluation et 
apprentissage pour les EX23-27.  
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Déclaration liminaire du Groupe consultatif sur l'évaluation et l'apprentissage 
des CIF 

Chers participants à la Réunion conjointe des comités des fonds fiduciaires CTF-SCF, 

Nous sommes ravis d’appuyer le Plan d'activité de l'initiative Évaluation et apprentissage pour les EX23-
27. Nous avons collaboré avec l’Unité administrative des CIF dans le cadre de la préparation de ce plan 
d'activité et nous sommes impressionnés par le niveau et la profondeur des consultations des parties 
prenantes qui ont eu lieu lors de l’élaboration du plan. Nous considérons que les orientations 
stratégiques définies dans le plan sont le reflet de ces consultations et de notre propre contribution.  

En tant que conseillers, nous nous engageons à garantir la haute qualité et la pertinence stratégique du 
travail effectué par l'initiative Évaluation et apprentissage. Au fil des ans, nous avons participé à 
l'élaboration des plans de travail annuels et des plans d'activité pluriannuels et nous avons été témoins 
du parcours de l'Initiative, notamment de la vaste base de données factuelles et de connaissances 
qu'elle a constituée sur de multiples thèmes et sujets, ainsi que des partenariats et réseaux qu'elle 
appuie pour l'apprentissage. Nous pensons que l'Initiative a réalisé un ensemble impressionnant de 
travaux qui ont contribué à renforcer la pertinence opérationnelle des programmes et des projets des 
CIF. Nous connaissons de nombreux exemples marquants de l'application des données factuelles en 
dehors des CIF, y compris dans des organisations auxquelles beaucoup d'entre nous sont associés.  

Aujourd'hui, il est absolument urgent de comprendre comment transposer à grande échelle des 
solutions pratiques et transformationnelles à la crise climatique. Ce besoin est encore plus pressant 
qu'auparavant, compte tenu du contexte de nombreuses problématiques mondiales, notamment la 
pandémie ainsi que les crises sociales et géopolitiques. Il est donc nécessaire de continuer à permettre 
aux CIF de bénéficier de données factuelles opportunes pour appuyer la conception, la mise en œuvre et 
l'évaluation des programmes nouveaux et existants. L’orientation de ce plan d'activité visant à renforcer 
la pertinence opérationnelle des thèmes essentiels est un pas dans la bonne direction.  

Pour ces raisons, le Groupe consultatif approuve pleinement le Plan d'activité de l'initiative Évaluation et 
apprentissage pour les EX23-27, y compris ses principaux objectifs, thèmes d'apprentissage prioritaires 
et activités indicatives.  

Nous vous remercions de nous avoir donné l'occasion de présenter cette déclaration et le plan d'activité. 
Nous pensons qu'il s'agira d'un plan crucial pour la réussite continue des CIF.  

Veuillez agréer, chers participants, les assurances de ma haute considération. 

 
Franka Klingel 

Président du Groupe consultatif de l'initiative Évaluation et apprentissage des CIF 

Groupe consultatif de l'initiative Évaluation et apprentissage des CIF (par ordre alphabétique) : 
Amanda Penistone, Alt. Représentante suppl. du pays contributeur (Royaume-Uni)  
Franka Klingel, Représentante des BMD (BERD) 
Jean Mukumwa, Représentant du pays bénéficiaire (Zambie) 
Nithi Nesadurai, Représentant des observateurs des CIF (CAN-SEA)  
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Nasimjon Rajabov, Représentant du pays bénéficiaire (Tadjikistan)  
Neha Sharma, Unité administrative des CIF  
Rob van den Berg, Expert externe (IDEAS, King's College London et IDS Sussex) 
Tove Sagmo, Représentant de pays contributeur (Norvège) 
Ulf Moslener, Expert externe (École de Francfort, Centre de collaboration du PNUE) 
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1 Résumé  
1. Ce document présente : a) un rapport annuel sur les activités de l'initiative Évaluation et 

apprentissage des CIF (« Initiative E&A » ou « l'Initiative ») du 1er juillet 2021 au 30 juin 2022 
(EX22) et b) un nouveau plan d'activité et budget d’E&A du 1er juillet 2022 au 30 juin 2027 
(EX23-27).   

2. Contexte du rapport annuel : En juin 2019, la réunion conjointe des Comités des fonds 
fiduciaires (CFF) du CTF-SCF a approuvé un  plan d'activité E&A pour les EX20 - 22. Le rapport 
annuel présenté dans ce document résume les activités réalisées au cours de la dernière année 
(EX22) de ce plan d’activité triennal.  

3. Au cours de l'EX22, l'Initiative a continué à démontrer comment l'apprentissage fondé sur des 
données factuelles peut permettre de relever les principaux défis et catalyser une action 
climatique plus efficace. L'Initiative a enregistré des progrès sensibles dans l’exécution des 
activités par le biais d'une grande variété de solutions, en acquérant et en partageant des 
connaissances sur des sujets essentiels pour les CIF et le secteur plus large du financement de 
l’action climatique. Les principaux points forts sont les suivants :  

• Renforcement de l’accent sur l'opérationnalisation du travail sur les thèmes du 
changement transformationnel et de la transition juste. Cela s'est fait par l'élaboration 
de directives et d'outils et par l'inclusion des dimensions pertinentes dans les critères 
d'investissement, les directives opérationnelles, les ateliers sur les plans d'investissement 
et les cadres de résultats intégrés des nouveaux programmes des CIF.  

• Deux évaluations de grande envergure ont été réalisées - la première sur le Programme 
d'expansion des énergies renouvelables dans les pays à faible revenu (SREP) qui a été 
publiée et la seconde sur les impacts des investissements climatiques sur le 
développement, qui est presque terminée.  

• Des études et orientations thématiques importantes ont été fournies sur les thèmes 
prioritaires, en particulier sur le changement transformationnel, la transition juste et les 
impacts sur le développement. Elles comprennent des études de cas portant sur la 
transition juste dans les secteurs autres que de l’énergie et des conseils pratiques 
identifiant les signaux de changement transformationnel dans les projets.  

• 16 nouvelles études et fiches de connaissances ont été publiées, produisant de nouvelles 
données factuelles dans des domaines pertinents pour les nouveaux programmes des CIF 
et l'action climatique au sens large.  

• Plus de 16 manifestations d'apprentissage virtuel ont été organisées, impliquant plus de 
750 participants, ainsi que de vastes communications et des initiatives d'apprentissage 
stratégique pour atteindre de nouveaux publics. L'accent mis sur les initiatives en ligne, 
en raison des restrictions de voyage imposées par la pandémie, s'est poursuivi avec des 
taux de participation élevés dans tous les groupes de parties prenantes.  

https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/meeting-documents/joint_ctf-scf_evaluation_and_learning_special_initiative_fy19_annual_report_and_fy20-22_business_plan_final_1.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/meeting-documents/joint_ctf-scf_evaluation_and_learning_special_initiative_fy19_annual_report_and_fy20-22_business_plan_final_1.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/tclp
https://www.climateinvestmentfunds.org/topics/just-transition
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• Il y a eu de plus en plus de données factuelles sur l'utilisation et l'assimilation des 
connaissances en matière d’E&A par nos partenaires pour appuyer la prise en compte 
des concepts fondamentaux élaborés. Les parties prenantes des pays bénéficiaires ont 
participé à de nombreuses études ciblées et le travail de l'Initiative a produit des 
connaissances fondamentales dans de nombreux autres contextes importants, tels que 
les ateliers de Wilton Park et du CAD de l'OCDE sur le changement transformationnel, les 
discussions de la Commission présidentielle sur le climat en Afrique du Sud et les 
réunions d'experts techniques de la CCNUCC. 

4. Contexte du plan d'activité : En juin 2021, le CFF a demandé à l'Unité administrative des CIF 
d'accroître l'ambition de l'Initiative E&A et de proposer en conséquence différentes options de 
portée et de budget pour sa prochaine phase d’activité. Conformément à cette demande, en 
janvier 2022, l'Unité administrative des CIF a présenté le document sur les options de l'initiative 
E&A, qui décrit trois options de budget potentielles, ainsi que les réalisations et les activités 
prévues. Lors des réunions de janvier, le CFF a demandé à l'Unité administrative des CIF de 
préparer un plan d'activité pour les EX23-27 correspondant à l'option « B », ou au scénario 
« Ambition accrue », avec une allocation de ressources d'environ 4 millions de dollars  par 
exercice. Ce plan d'activité d'E&A - une réponse à la décision du CFF - s'est appuyé sur de vastes 
consultations des parties prenantes pour son élaboration.   

5. Le nouveau plan d'activité a été élaboré en collaboration avec le Groupe consultatif E&A, sur la 
base de plus de 40 entretiens et discussions de consultation avec plus de 100 personnes, ainsi 
que des expériences des phases 1 et 2 et d'autres interactions périodiques avec les parties 
prenantes. Les consultations menées ont mis en évidence l'utilité continue de l'initiative E&A et 
la pertinence de ses objectifs stratégiques, avec une forte demande pour qu'elle continue à 
produire des données factuelles et des connaissances pour éclairer les décisions stratégiques et 
opérationnelles. Les consultations sont résumées à l'annexe 1.   

6. Le plan d'activité proposé peut être résumé brièvement comme suit : L'initiative E&A se 
concentrera sur la production et la diffusion de nouvelles données factuelles et de 
connaissances appliquées par le biais de collaborations et de partenariats sur cinq thèmes 
prioritaires : le changement transformationnel ; la transition juste ; les impacts sur le 
développement ; le renforcement du financement de l’action climatique ; et les sujets 
spécifiques aux secteurs/programmes, y compris les évaluations à mi-parcours et autres.  

7. Les principaux éléments du plan d'activité sont les suivants :  

• Poursuite des objectifs globaux de l'Initiative du plan d'activité précédent toujours jugée 
très pertinente, avec la nécessité de poursuivre le travail pour réaliser pleinement les 
résultats transformateurs.  

• Poursuite des thèmes d'apprentissage prioritaires, avec des ajustements des points 
d'intérêt, des activités et des modalités. L'accent est mis sur l'abandon du travail 
conceptuel et fondamental au profit de l'amélioration de la pertinence des nouveaux 
programmes des CIF et de la prise de décision opérationnelle.  

• Reformulation du thème précédent, axé sur la collaboration avec le secteur privé, en un 
thème plus large portant sur le renforcement du financement de l’action climatique, avec 

https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/meeting-documents/joint_ctf-scftfc.25_6_options_paper_for_evaluation_and_learning_initiative.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/meeting-documents/joint_ctf-scftfc.25_6_options_paper_for_evaluation_and_learning_initiative.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/events/files/joint_ctf-scf_tfc_co_chairs_summary_-_january_25-26_2022-final-1.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/events/files/joint_ctf-scf_tfc_co_chairs_summary_-_january_25-26_2022-final-1.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/events/files/joint_ctf-scf_tfc_co_chairs_summary_-_january_25-26_2022-final-1.pdf
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un accent particulier sur la compréhension de l'impact du financement mixte et des 
instruments financiers innovants.  

• Lancement d'un nouveau guichet de « recherche réactive » directement axé sur les 
diagnostics ex ante et autres travaux d’analyse associés aux nouveaux programmes des 
CIF, qui nécessitent des réponses plus rapides aux questions émergentes. 

• Activités spéciales en réponse au retour d'information, telles que l'accent transversal sur 
l'égalité des sexes et l'inclusion sociale, le lancement du processus d'évaluation de 
programmes à mi-parcours, l'appel à propositions associé à l'élaboration d'une boîte à 
outils pour la planification d'une transition juste, et les échanges de connaissances Sud-
Sud entre pays.   

Un plan de travail et un budget plus détaillés pour l'EX23 seront distribués au CFF, en attendant 
l'approbation du Plan d'activités pour les EX23-27. Le plan de travail pour l'EX23 sera basé sur 
les orientations et les commentaires du CFF, ainsi que sur des consultations supplémentaires si 
nécessaire.  
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