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DIRECTRIZES PARA MISSOES CONJUNTAS DESTINADAS A CONCEBER
PROGRAMAS PILOTOS PPCR (FASE 1)



Introducgéo

1. O objectivo do Programa Piloto para a Resiliéncia do Clima (PPCR) é conduzir a
titulo piloto e demonstrar formas de integrar o risco e a resiliéncia do clima no
planeamento central do desenvolvimento, complementando simultaneamente outras
actividades em curso. Os programas-pilotos executados ao abrigo do PPCR deverao ser
dirigidos e conduzidos pelos proprios paises, assentar em planos de desenvolvimento
nacionais, Programas de Accdo Nacionais de Desenvolvimento (PANA) e outras
estratégias e estudos nacionais relevantes. Deverdo complementar outros fundos
destinados a adaptacéo, incluindo as operacdes emergentes do Fundo de Adaptacdo e
actividades financiadas por outros parceiros de desenvolvimento. O PPCR devera
contribuir para a consecuc¢do dos objectivos do Fundo Estratégico para o Clima (SCF)
através de incentivos para uma ac¢do intensificada e mudanca transformacional com vista
a integrar a consideracdo da resiliéncia do clima nos planos nacionais de
desenvolvimento, em linha com as metas de reducdo da pobreza e de desenvolvimento
sustentavel.

2. O PPCR prestard financiamento através dos bancos multilaterais de
desenvolvimento (BMD), destinado a apoiar programas nos paises-piloto seleccionados.
Apds a seleccdo do pais, recepcdo de uma Aceitacdo de Oferta para Participar e
confirmacéo pelo Subcomité PPCR, o governo dara inicio e opcionalmente realizard uma
missao conjunta para programacdo, envolvendo os BMD relevantes. O processo da
missdo conjunta incluird consultas e colaboracdo com o organismo pertinente das Nacdes
Unidas e as agéncias dos doadores bilaterais, activas no pais, sector privado, sociedade
civil nacional e outras partes interessadas na concepc¢ao de um programa PPCR com vista
a assistir o governo a potenciar a resiliéncia do clima nos seus planos, estratégias e
financiamento nacional do desenvolvimento. Serd preparado conjuntamente pelo pais
beneficiario e os MDB relevantes uma proposta para o programa PPCR (fase 1),
incluindo um pedido de financiamento PPCR para a preparagdo de um Programa
Estratégico para a Resiliéncia do Clima, na sequéncia da missdo conjunta de
programacao, que sera submetida a apreciacao do Subcomité PPCR.

A funcéo deste documento

3. O Subcomité PPCR foi de opinido que os BMD deverdo trabalhar em conjunto
com o0s paises- piloto na implementacdo do PPCR. O Subcomité solicitou a Unidade
Administrativa que preparasse uma proposta de directrizes para as missdes conjuntas a
serem efectuadas aos paises-piloto, para sua posterior andlise e aprovacdo. Neste
documento apresentam-se essas directrizes.

4. As directrizes propostas estéo divididas em quatro secgdes:

(@) Caracteristicas fundamentais, objectivos e resultados imediatos do PPCR,
(b) proposito e mandato da misséo,

(c) principais pontos de discussdo com o governo e outras partes interessadas,
(d) cooperacdo e diviséo de tarefas entre os BMD.



Principios, Objectivos e Resultados Principais Esperados de um programa-piloto
PPCR

5. As directrizes para as missfes conjuntas tém de ser consideradas no contexto dos
principios, objectivos e resultados principais de um programa nacional ou regional PPCR
(a seguir designado “programa PPCR”). Os detalhes das modalidades de programacao e
de financiamento do PPCR encontram-se descritos num documento separado
(Programacédo e Modalidades de Financiamento do PPCR disponivel no sitio CIF em
www.worldbank.org/cif). Faz-se abaixo uma breve descricéo.

Principios

6. O programa PPCR devera ser dirigido e conduzido pelo pais e deverd ser
concebido e implementado no ambito do contexto mais vasto de desenvolvimento
sustentavel e de reducdo da pobreza, com vista a ajudar os paises a enveredarem pelo
desenvolvimento mais adaptado as alteragdes climaticas.

7. O programa PPCR devera ser concebido por forma a integrar a resiliéncia do
clima no planeamento e financiamento de desenvolvimento.

8. O PPCR devera ser implementado em duas fases: Fase 1 para apoiar 0s paises a
desenvolver um “Programa Estratégico par a Resiliéncia do Clima” incluindo um
programa de investimento subjacente; e Fase 2 para apoiar a implementacdo do
“Programa Estratégico ”.

9. O financiamento PPCR devera ser complementar a actual AOD e devera permitir
a combinacdo de subvencdes e de financiamento altamente concessional com
financiamento publico e privado nacional®.

10. O programa PPCR devera adoptar uma abordagem programaética, assentando,
tanto quanto possivel no trabalho e estratégias de desenvolvimento existentes, incluindo
0os PANA e devera fazer a demonstracdo, de forma inequivoca, de contribuicoes
monitorizaveis para o aumento da resiliéncia do clima.

11. O financiamento PPCR sera disponibilizado através dos BMD. O processamento
de programas e projectos PPCR obedeceré as politicas e procedimentos dos BMD.

Obijectivos
12.  Os objectivos de um programa PPCR sdo:

(@) experimentar e demonstrar abordagens para a integracdo do risco e
resiliéncia do clima nas politicas e no planeamento do desenvolvimento;

! Um pais pode optar por receber apenas financiamento subvencionado. Quando se concedem
empréstimos concessionais, 0 elemento subvengdo do empréstimo devera ser suficiente para cobrir 0s
custos adicionais da resiliéncia do clima.


http://www.worldbank.org/cif

(b) reforcar as capacidades em todos 0s niveis nacionais para integrar a
resiliéncia do clima no planeamento do desenvolvimento;

(c) incrementar e alavancar o investimento na resiliéncia do clima, explorando
outras iniciativas ja em curso; e

(d) permitir a aprendizagem pela prética (aprender fazendo) e a partilha de
licbes a nivel nacional, regional e global.

13. Adicionalmente, os programas-piloto regionais PPCR visardo atingir economias
de escala em termos de apoio a actividades ao nivel nacional nos paises que
participam no programa piloto e reforcar a cooperacdo e capacidade ao nivel
regional com vista a integrar a resiliéncia do clima no planeamento e processos de
desenvolvimento nacionais e regionais pertinentes (ver Nota Directiva para
Programas Regionais, de 6 de Abril de 2009?).

Resultados Imediatos dos Programas PPCR
14.  Os resultados imediatos dos programas PPCR dever&o incluir®:

(@) capacidade aumentada para integrar a resiliéncia do clima em estratégias
nacionais e/ou sectoriais;

(b) mais estratégias inclusivas para o crescimento e desenvolvimento da

resiliéncia do clima;

(c) maior consciéncia das vulnerabilidades e potenciais impactos das mudancas
climaticas entre os governos e partes interessadas fora do governo, incluindo
0 sector privado;

(d) incremento do investimento para intervencdes mais amplas e programacao
com vista a integrar a resiliéncia do clima nos planos de desenvolvimento e
orcamentos nacionais/sectoriais, do sector privado e/ou nivel subnacional; e

(e) maior coordenacdo entre os principais interessados destinada a implementar
programas para a resiliéncia do clima, especificos a cada pais.

Proposito, Mandato e Produto das Missdes Conjuntas

14. O objectivo das missdes conjuntas € assistir o pais-piloto a estabelecer um
processo claro para a formulacdo de um Programa Estratégico para a Resiliéncia
do Clima. As directrizes actuais descrevem a envergadura do trabalho e as
missdes conjuntas que se realizardo para facilitar a preparacdo pelo governo de
uma proposta destinada a realizar as tarefas contempladas para a Fase 1 do
programa piloto PPCR. A Fase 1 resultara na preparacdo de um Programa
Estratégico para a Resiliéncia do Clima, controlado pelo pais, a ser apresentado
ao Subcomité PPCR para fins do seu endosso como uma base para a preparacéo
de propostas de programa e de projecto para financiamento adicional PPCR (na
fase 2).

20 documento esté disponivel no sitio do CIF em www.worldbank.org/cif (em documentos-chave).
8 Ver Quadro de Resultados PPCR (PPCR PPCR/SC.3/6) — disponivel no sitio do CIF em
www.worldbank.org/cif
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16. O governo dirigird e coordenard a missdo conjunta para garantir um processo
comandado pelo pais, incluindo uma ampla participacdo que promova o controlo pelo
pais do programa PPCR e da sua implementacdo, bem como parcerias entre o0 governo,
partes interessadas nacionais e parceiros de desenvolvimento. A missdo conjunta devera
realcar a importancia de um diagndstico compreensivo e de uma orientacdo para
resultados em termos de desenvolvimento de metas de resiliéncia do clima especificas do
pais. Durante a missdo, explorar-se-a a forma de utilizar o PPCR para se criar um
enquadramento de parcerias para a integragdo da resiliéncia do clima em processos
nacionais, incluindo aqueles que envolvem outros parceiros de desenvolvimento.

17. A missdo conjunta devera resultar num esboco claro de um processo e proposta de
financiamento para a preparacdo pelo governo de um Programa Estratégico para a
Resiliéncia do Clima. Esta proposta sera apresentada ao PPCR para endosso e aprovacao
do financiamento associado. Devera ter-se presente que, devido aos diferentes contextos
nacionais, pode ndo ser possivel chegar a um acordo sobre tal processo, apds uma Unica
missao conjunta.

Desenvolvimento do Programa Estratégico para a Resiliéncia do Clima

(@  Prazo indicativo: 3-18 meses; de preferéncia, limitar a 12 meses

(b)  Até USD 1,5 milhdes disponibilizados em financiamento subvencionado, dependendo das
necessidades do pais. Os pilotos regionais podem solicitar financiamento adicional com
vista a cobrir adequadamente custos de transac¢éo adicionais.

(c)  Resultados: maior coordenacdo entre 0s sectores para a integracdo da resiliéncia do clima
nos processos nacional de planeamento e financiamento do desenvolvimento;
desenvolvido o Programa Estratégico para a Resiliéncia do Clima, incluindo um
programa de investimentos prioritarios (abrangendo reforco institucional e reforma de
politicas, bem como investimentos sectoriais); plano de financiamento; e financiamento
esperado do PPCR e acordos de colaboracéo.

18. Durante as missdes conjuntas, terdo de ser enderecadas varias questdes e
perguntas e discutidas através de uma vasta gama de actividades e consultas. A seccao
seguinte apresenta exemplos de algumas das actividades mas que ndo devem ser
consideradas prescritivas nem exaustivas. As actividades deverdo, antes, ser orientadas
pelas necessidades do pais. Perante os constrangimentos da capacidade institucional,
qualidade e lacunas dos dados, o diagnoéstico, analise e actividades existentes variardo
bastante entre os paises-piloto e a envergadura do trabalho anterior a missao (incluindo
missOes relevantes) e as missdes conjuntas deverdo centrar-se nessas actividades e
consultas que sejam mais importantes no contexto do pais em questéo.

Actividades da Missdo Conjunta

Inventariar a Resiliéncia do Clima



19. A missdo conjunta devera fazer um rol das actividades a nivel nacional, j& em
curso, em matéria de resiliéncia do clima, incluindo por parte do governo, actores ndo
governamentais e parceiros de desenvolvimento. A missdo deverd evitar a descricdo
simples e a repeticdo das actividades/estratégias existentes/planeadas. Na medida em que
a missdo precisa de resumir partes dos documentos/actividades existentes, este sumario
devera ser tdo breve quanto possivel. A missdo devera centrar-se em questdes-chave que
contribuam para a concepg¢do de um Programa Estratégico, tais como:

(@) Diagnéstico da mudanca climatica: qual o grau de adequacdo dos dados
existentes sobre impactos das mudancas climaticas, suas vulnerabilidades e
adaptacdo, no pais? Se possivel, considerar (i) o grau de desagregacdo dos
dados por regides e grupos demograficos, incluindo por género, (ii) se os
dados quantitativos existentes sdo complementados por informacdes
qualitativas, (iii) a acessibilidades dos dados para analise das politicas, (iv)
esforcos para melhorar a recolha e analise de dados, (v) indicadores e
utilizacdo de métodos participativos para monitorizacdo, (vi) adequacdo dos
cronogramas dos dados sobre clima e da resolucdo espacial para todos 0s
principais intervenientes, especialmente tendo em conta as necessidades
especificas do sector privado.

(b) Em que grau é que foram identificadas a natureza e determinantes dos
resultados da resiliéncia do clima e incluidas nas actividades? Verificou-se
alguma tendéncia nas vulnerabilidades nacionais ou sectoriais aos riscos
climaticos? Foram identificados os principais constrangimentos sociais,
econdmicos e institucionais a resiliéncia do clima?

(c) Quais os resultados das actividades passadas e presentes sobre resiliéncia do
clima?

(d) Quais as novas actividades em matéria de resiliéncia do clima, com apoio
interno ou externo, que estdo ja a ser discutidas ou em fase de preparacdo?

() Em que medida € que as politicas nacionais e sectoriais relevantes
respondem aos riscos climaticos especificos do pais e de que forma afectam
a capacidade de resposta das comunidades, sectores (incluindo o sector
privado) e pais aos choques climéticos?

Consultas de Base Ampla

20.  Chefiada pelo governo, a missdo efectuard consultas amplas com os principais
intervenientes sobre o processo para desenvolvimento do Programa Estratégico por
forma a recolher um leque de opinides sobre elementos importantes, estudos analiticos e
consultas adicionais. Devera sublinhar-se que o objectivo destas consultas é ajudar o
pais-piloto a definir um processo que permita novas consultas, analises e prioridades do
Programa Estratégico. Estas consultas adicionais visardo:

(@ criar o controlo do PPCR pelo pais através da participacdo: quais 0s
processos participativos que foram anteriormente utilizados pelo governo
para conceber as medidas de ac¢do no clima, existentes ou planeadas? Esses
processos estdo adequados e podem ser utilizados e aperfeicoados pelo
PPCR? O processo participativo sobre questdes climaticas evoluiu ao longo



do tempo? O processo participativo sobre resiliéncia do clima foi integrado
nos processos existentes do governo para fins de elaboracdo de politicas e
tomada de decisbes? Quais as principais questdes levantadas durante o
processo participativo? Qual a relagcdo entre o diadlogo sobre resiliéncia do
clima e quaisquer outros documentos do governo que delineiam os
planos/orgcamentos nacionais ou sectoriais de desenvolvimento? Quais 0s
planos especificos para a divulgacéo publica e maior consciencializa¢do dos
impactos do clima e do PPCR no pais? Como € que 0S grupos, que sao
especificamente vulnerdveis aos riscos climéaticos, foram identificados e
consultados e foram tidas em conta as suas opinides sobre solucbes para 0s
riscos climaticos, incluindo de mulheres, jovens, povos indigenas e
comunidades locais e de outros grupos sociais vulneraveis

(b) identificar sectores publicos e privados prioritarios e potenciais ac¢bes: O
processo de atribuicdo de prioridade e andlise sera efectuado pelo Governo e
apoiado pelos BMD e outros parceiros de desenvolvimento. O didlogo da
missdo deverd apoiar o Governo neste processo e ndo impedi-lo. Tendo isto
em mente, alguns dos temas a considerar incluem: face aos riscos climaticos
enfrentados pelo pais, existe consenso sobre o que deveriam ser as
prioridades inequivocas para acc¢do publica e privada em matéria de
resiliéncia do clima? Existe clareza quanto ao leque de riscos climaticos
para 0 sector privado e tipo e gama de impactos previsiveis nas operacoes
globais, incluindo emprego, activos, receitas e continuidade dos negocios e
instrumentos e ac¢Oes que podem mitigar 0s riscos e impactos?

(c) maximizar o clima propicio para se responder as vulnerabilidades da
variabilidade e mudanca climéatica. A troca de impressdes na missdo ira
ajudar a identificar e analisar aqueles documentos estratégicos que sdo
fundamentais para o processo de desenvolvimento e orcamentacdo do pais:
isto €, o plano de desenvolvimento nacional e estratégias sectoriais, politicas
e planos relacionados. Séo resilientes ao clima? Os objectivos nacionais estéo
em risco de ndo serem cumpridos se ndo se tiver em conta a resiliéncia do
clima? Ou entdo podiam ser melhorados através de medidas para a resiliéncia
do clima? Como é que o PPCR podia apoiar a intensificacdo de um clima
propicio destinado a implementacdo de um desenvolvimento mais adaptado
as alteracdes climaticas? Quais 0s mecanismos disponiveis ou Nnecessarios
para se engendrarem sistemas de liga¢des transversais aos sectores em ac¢oes
de resiliéncia do clima?

Programa e Acordos de Implementagdo para a Preparacdo do Programa Estratégico
para a Resiliéncia do Clima

21. A proposta para a preparacdo do Programa Estratégico durante a fase 1 do PPCR,
a ser elaborada pelo governo com base nas actividades e consultas efectuadas através das
missfes conjuntas, deverd incluir um programa de trabalho, cronograma, orcamento e
resultados esperados. Deverd identificar os papéis respectivos dos BMD e a colaboragéo



com outros parceiros de desenvolvimento, como o PNUD ou doadores bilaterais

principais.

22.

Sugere-se que se siga a estrutura geral abaixo, tendo presente que cada proposta

teréd de ser talhada em fung&o das necessidades do pais.

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

Panorama Geral: esta seccdo deverd (i) fornecer o contexto do pais, (ii)
descrever o processo participativo seguido na preparacdo da proposta, (iii)
captar as principais questdes PPCR no pais (por exemplo, diagndstico
climéatico, inventario das actividades passadas, presentes e planeadas,
mecanismos de coordenacdo, etc.) e (iv) delinear acordos de cooperacao com
outros parceiros de desenvolvimento abrangendo actividades tais como
estudos analiticos e aumento de capacidade através de programas em curso do
PNUD, ONG baseadas no pais ou apoiadas por organismos bilaterais.

Sistema de Ligacdo do PPCR aos Processos Nacionais: € necessario um
esforgo-chave para garantir que os paises passem a integrar a resiliéncia do
clima nos seus processos nacionais. O PPCR serd ambicioso em termos de
oportunidade e ira identificar e tirar partido da reforma de politicas futura e
planeada e/ou processos de reestruturagcdo. A seccdo deverd descrever de que
forma estas ligacdes podem ser reforcadas e mantidas.

Robustecer o Nivel Nacional da Resiliéncia do Clima e Melhorar a
Implementacdo do PPCR: quando preparam as propostas, 0s governos devem
ponderar se existem ou ndo temas que possam conduzir a concepcao e
implementacdo do PPCR. Reconhecendo os objectivos de desenvolvimento e
impacto transformador, pode ser preciso recorrer a selectividade dos assuntos
cobertos. A proposta devera definir a prioridade dos objectivos e centrar-se
em termos de objectivos do PPCR. O tempo e esforco necessarios para se
alcancar com sucesso um alto nivel de coordenacdo das politicas nas
actividades do PPCR néo deverdo ser subestimados.

Esbocar as Areas Chave de Accdo na preparacdo do Programa Estratégico:
Trata-se de uma medida indicativa e baseada no consenso emergente das
actividades e consultas da missdao. A proposta ird delinear areas possiveis de
envolvimento do PPCR, emergentes das consultas, tais como as revisdes em
curso ou futuras do PRSP nacional, desenvolvimento de estratégias sectoriais
ou outros processos e temas levantados durante as consultas.

Programa de Trabalho, Cronograma, Necessidades de Financiamento (para
a fase 1): Esta seccdo devera resumir: (i) os principais riscos de
implementacdo do PPCR presentes no pais, (ii) modalidades de
implementacdo para a fase 1 (tais como focal points, quadro de funcionérios,
fluxo de fundos e contabilidade), (iii) areas criticas onde as politicas correntes
ndo correspondam as areas prioritarias para intensificar o clima propicio a
uma implementacdo eficaz do PPCR, (iv) calendario indicativo das



actividades e necessidades de financiamento para as actividades da fase 1, (v)
onde ha necessidade mais urgente de trabalho destinado a apoiar as escolhas
de politicas, institucionais e de investimento do PPCR no pais e (vi)
implicacdes em termos de assisténcia PPCR.

Processamento, calendario e nimero de missoes

23.  Para cada programa piloto existe uma norma padrdo de 2 missdes conjuntas com a
previsdo de que cada missdo conjunta ser4 conduzida ao longo de cerca de 2 semanas®.
Estas deverdo inspirar-se e explorar o trabalho existente, actividades prévias a missdo e
anteriores missdes relacionadas dos BMD. No entanto, devera referir-se que as
actividades de preparacdo do programa nao deverdo limitar-se apenas as missoes
conjuntas. As actividades prévias a missdo deverdo incluir briefings detalhados do
governo e outros parceiros relevantes sobre o PPCR com vista a criar um entendimento
comum do ambito e oportunidade para apoiar a integracdo da resiliéncia do clima no
planeamento do desenvolvimento através do PPCR. Também se previu que a equipa e
especificamente os quadros dos BMD sedeados no pais irdo ter um papel crucial nos
periodos antes, durante e depois das missGes no que toca a redigir a proposta da fase 1. A
equipa deverd, portanto, ter capacidade para aproveitar estas oportunidades no sentido de
avancar a programacdo do PPCR. No entanto, se a equipa determinar que, devido as
necessidades e circunstancias do pais, se justificam esforcos adicionais antes da
apresentacdo da proposta para financiamento da fase 1, devera entdo ser submetido um
pedido com a devida justificacdo e orcamento a apreciacdo do Comité do BMD. O
Subcomité PPCR sera também informado desses pedidos. Esses pedidos serdo avaliados
com base nos seus méritos proprios, varias consideragdes significam que ndo existe um
direito automatico a essas missdes conjuntas adicionais ou a prorrogacdo das actividades
prévias a missao.

Cooperacao e Distribuicao de Tarefas entre os BMD

24. O Comité BMD analisara as propostas da missdo conjunta. Estas analises
ocorrerdo até duas semanas antes da data prevista de partida da missdo, para permitir a
notificacdo atempada das missdes ao Subcomité PPCR. A Unidade Administrativa CIF
notificara o Subcomité das missbes conjuntas acordadas e colocara esta informacao no
sitio dos CIF.

25. Espera-se que a proposta de desenvolvimento do Programa Estratégico
identifique os papéis e responsabilidades de cada BMD e os acordos de colaboragéo e
coordenagdo com outros parceiros relevantes no que toca a apoiar 0 governo na
elaboragdo do Programa Estratégico. Para a preparacdo do Programa Estratégico, o
governo pode escolher (i) solicitar aos BMD pertinentes que tenham um papel de
parceiro igual na assisténcia ao governo, ou (ii) pedir a um dos BMD que assuma o
comando administrativo para assistir na administracdo dos fundos PPCR com vista a
preparacdo do Programa Estratégico.

* Fornecem-se detalhes adicionais no Documento sobre Modalidades de Financiamento e Programagéo do
PPCR.



Cooperacao com outros parceiros (Nacdes Unidas, doadores bilaterais, ONG e
outros)

26. O PPCR estd concebido para ser um complemento das outras fontes de
financiamento das medidas de adaptacdo no pais. Fornece uma oportunidade para se criar
0 guarda-chuva para uma nova abordagem de parceria entre 0 governo e outros actores
que trabalham na adaptacdo no pais. Assim, a missao deverad assegurar o inicio de um
didlogo efectivo para garantir um bom sistema de ligacbes e uma cooperagdo eficaz com
0s parceiros principais de modo a promover a utilizacdo eficiente dos recursos e a
complementaridade com outras fontes de financiamento para medidas nacionais de
resiliéncia do clima. Aconselha-se que se convidem os parceiros de desenvolvimento,
multilaterais e bilaterais, e 0s organismos de cooperacdo regional envolvidos na
promocdo de investimentos em resiliéncia do clima no pais-piloto a serem participantes
activos nas actividades do PPCR. Na verdade espera-se que, em cada um dos paises-
piloto, os BMD se envolvam activamente com o0s organismos relevantes das NacGes
Unidas, doadores bilaterais, ONG e outros parceiros de desenvolvimento sobre a melhor
forma de o PPCR assistir o pais a aumentar a resiliéncia do clima dos seus planos de
desenvolvimento e de financiamento nacionais. Acresce que € fundamental que a
sociedade civil e o sector privado estejam envolvidos durante todo o processo, a nivel
nacional.

27. A cooperacgdo devera comecar durante a fase de preparativos para a missao
conjunta inicial. As actividades prévias a missdo ou a prépria missao deverdo incluir uma
reuniao com os parceiros de desenvolvimento que trabalham no pais, numa fase inicial,
com o intuito de se obter um panorama geral do processo PPCR, analisar as actividades
em curso que servirdo de plataforma para o Programa Estratégico e identificar
oportunidades de cooperacao. Pretende-se criar sinergias construtivas com os principais
parceiros de desenvolvimento no pais. Estes parceiros podem ser incluidos nas
actividades das missdes conjuntas, a sua propria custa, se 0 governo o solicitar, para
assegurar a sinergia com 0s programas em curso, financiados por esses parceiros. Os
parceiros podem ser convidados a contribuir para:

(a) a definicdo da abordagem estratégica e o programa de investimento de longo
prazo;

(b) os estudos analiticos na Fase 1;

(c) aidentificacdo das lacunas e necessidades

(d) a identificacdo de oportunidades de sinergias e de co-financiamento para a
Fase 1 e para a implementacéo da Fase 2 do PPCR.

28.  Os CIF estdo concebidos para serem implementados através dos BMD. Seria
possivel, caso um pais e 0 BMD concordassem, designar outros parceiros de
desenvolvimento como entidades executantes (tais como organismos das Nagdes Unidas
ou ONG) para implementarem certas intervencdes, como por exemplo actividades de
assisténcia técnica.
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