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Decision propuesta de la reunién conjunta de los Comités de los Fondos Fiduciarios del
FTL y el FEC

Los Comités de los Fondos Fiduciarios examinaron el documento CTF-SCF/TFC.4/4, titulado
CIF Knowledge Management - Creating the Capacity to Act (Gestion de los conocimientos en
los FIC: Desarrollar la capacidad para actuar) y expresan su satisfaccion por el programa
propuesto de gestion de los conocimientos. Los comités toman nota de que abarca la recopilacion
y el intercambio de ensefianzas en el nivel de los proyectos, de los programas nacionales y de los
programas de los fondos de inversion en el clima (FIC) y se integra con el marco de resultados
de los FIC, la interaccién con las partes interesadas y las actividades que propician la
participacion del sector privado. Los comités aprueban el hecho de que esté impulsado por la
demanda y por las partes interesadas. Los comités confian en que el programa pueda ponerse en
marcha pronto y solicitan que en los paquetes de financiamiento de los proyectos de los FIC se
incluyan las donaciones mediante las cuales se respaldard el énfasis en las actividades en los
paises. Los comités sefialan asimismo que el presupuesto propuesto para los FIC para el ejercicio
de 2011 destinado a servicios administrativos cubre las actividades proyectadas de la Unidad
Administrativa de los FIC y los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) en el marco del
programa.




Parte A: Introduccion
Antecedentes

1. Para comenzar a desarrollar una estrategia y un programa de gestion de conocimientos
relativos a los FIC, durante la reunién conjunta celebrada el 12 de mayo de 2009, se someti6
a la consideracion de los Comités de los Fondos Fiduciarios el documento titulado Toward a
CIF Knowledge Management Program, A Discussion Paper (Hacia un programa de gestion
de los conocimientos de los FIC. Documento de trabajo, CTF-SCF/TFC.2/5). Alli se
esbozaban los elementos posibles de un marco de gestion de los conocimientos relativos a los
FIC, incluidos sus objetivos, elementos de contenido, publico al que irfa destinado y
modalidades para recopilar y difundir las ensefianzas.

2. Los comités manifestaron su apoyo al marco propuesto y solicitaron que se elaborara un
programa integral de gestion de los conocimientos y se lo sometiera a su consideracién. En
dicha propuesta deberian tenerse en cuenta varios de los factores que se enumeran a
continuaciéon: a) ‘“es necesario incorporar un marco de resultados en el FIC desde el
comienzo. Tiene que haber un acuerdo sobre lo que hay que comunicar, por qué y cuando; b)
deberia aclararse el proceso para compartir informacién con la Convencién Marco de las
Naciones Unidas contra el Cambio Climitico (CMNUCC) y otras convenciones
internacionales sobre el medio ambiente; c) una de las finalidades del programa deberia ser la
de “comercializar” el FIC y sus resultados; e) el programa deberia estudiar cémo las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) y el sector privado pueden aportar informacién
para el proceso de aprendizaje de las ensefanzas”.

3. En respuesta a la solicitud y las orientaciones emanadas de los comités, en el comienzo
del presente documento se sugiere un marco conceptual para disefiar un programa de gestion
de los conocimientos; se definen los objetivos y principios bdsicos de la gestion de los
conocimientos de los FIC y se establece con claridad la relacién entre el programa de gestion
de los conocimientos y otros programas tematicos de los FIC (parte A). Posteriormente, se
presenta el programa propuesto de gestion de los conocimientos de los FIC haciendo
hincapié en que estard impulsado por la demanda; se resumen las actividades
correspondientes al nivel de la gestion institucional de los FIC, los proyectos y los programas
en los paises, se esbozan las modalidades para recopilar e intercambiar conocimientos
vinculados con los FIC, se explica cémo serd la ejecucion y los mecanismos de seguimiento
previstos. Por ultimo, se analiza el costo estimado del programa propuesto (parte B).
Aplicando los principios basicos del disefio, se proponen versiones preliminares de
programas individuales de gestion de los conocimientos para el Fondo para una Tecnologia
Limpia (FTL) y el Programa Piloto sobre la Capacidad de Adaptacién al Cambio Climatico
(PPACC) para el periodo comprendido entre los ejercicios de 2010-13 (anexos 1y II). En la
misma tesitura, los programas de gestion de los conocimientos para el Programa de Inversion
Forestal (PIF) y el Programa de Aumento del Aprovechamiento de Fuentes Renovables de
Energia en los Paises de Ingreso Bajo (PAAFRE) se elaborardn a medida que estos tultimos
se pongan en marcha, en el transcurso de 2010.

Aclaracion de los conceptos



4. El término ‘“‘conocimientos” a menudo se interpreta como familiaridad, conciencia o
comprension adquiridas a través de la experiencia o el estudio. Como tal, conforma el capital
intelectual de una organizacién. Mientras que la informacién ofrece respuestas a las
preguntas “qué, quién, cuando y dénde”, el conocimiento aborda el “cémo”.

5. El acceso a la informacion, por ende, es una condicién necesaria para que se generen
conocimientos. En consecuencia, la difusion de la informacioén vinculada con la mision de los
FIC, sus operaciones y resultados forma parte de una estrategia de gestiéon de los
conocimientos. Sobre la base de estas consideraciones, en el presente documento se alude
frecuentemente a " la informacion y los conocimientos". Sin embargo, no se aborda el tema
de coémo deberia manejarse la comunicacién de informacion vinculada con los FIC. Este sera
el cometido del futuro plan de comunicaciones sobre los FIC, que comenzard a elaborarse
durante el proximo ejercicio econémico.

Recuadro 1. El ciclo del conocimiento

En el ambito de los negocios, puede considerarse que el conocimiento tiene un ciclo de
vida propio.

e Debe ser creado ya sea dentro de la organizacion o fuera de ella. Esto en general
implica un proceso circular reiterativo implicito y explicito hasta que el conocimiento
estd listo para distribuirse entre los que no pertenecen al grupo creador.

¢ Luego se lo puede almacenar en algun sitio, ya sea de manera tacita o explicita, de
modo que resulte accesible y otros 1o puedan encontrar y utilizar.

Crear Almacenar Encontrar Adquirir Usar
Aprender

* Quienes necesitan el conocimiento especifico deben entonces encontrar donde esta
ubicado, en el momento en que lo necesitan, buscando en los lugares adecuados o
preguntando a las personas indicadas.

¢ Una vez hallada la fuente, el usuario atravesard el proceso que implica adquirir el
conocimiento. Esto conlleva hacerse de un conocimiento personal a partir de otras
personas o fuentes documentadas.

e Una vez adquirido, el conocimiento puede usarse con algun fin productivo.

e Luego de usarlo, quizas en repetidas oportunidades, el usuario aprendera qué cosas
funcionaron bien y cudles no tanto como resultado de la aplicacion del conocimiento
adquirido. Esto puede luego utilizarse como informacion valiosa para las siguientes
repeticiones de los procesos de creacion y distribucién de conocimientos.

Un elemento fundamental en la gestion de este ciclo es el concepto de aprendizaje. Sin este
componente, en el ciclo no se generan conocimientos, sino que se transforma en una
estrategia de suministro de informacion, desconectada del efecto movilizador que aporta
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una experiencia humana mds eficaz. La aplicacion del conocimiento suministrado en el
funcionamiento de la empresa (encontrar, adquirir y usar) tendrd cierto valor inicial, pero
dichos conocimientos quedardan inmediatamente desactualizados a menos que se los
renueve en forma constante con las ensefianzas mas recientes derivadas de su aplicacion
(aprender, crear y almacenar). (Fuente: The Knowledge Management Toolkit, Ovitz, Taylor
y Gates, 2006).

6. El conocimiento puede ser “tacito” o “explicito”. El conocimiento tdcito esta enclavado
en la mente y es dificil de recopilar. El explicito estd codificado, por ejemplo, en memos,
manuales y guias, procedimientos, directrices, ensefianzas y practicas recomendadas. Para
lograr los objetivos de los FIC, es esencial sacar provecho de los conocimientos tacitos
generados por sus operaciones, hacerlos explicitos y ponerlos a disposicion de las partes
interesadas.

7. El conocimiento es dindmico (véase el recuadro 1). A medida que aprendemos de la
aplicacion del conocimiento adquirido, se crean y almacenan nuevos conocimientos que
luego serdan usados y aprendidos, en lo que constituye un ciclo repetitivo. El desarrollo inicial
de programas nacionales estratégicos para el uso de los recursos de los FIC se basard en lo
que se haya aprendido en el nivel nacional y en los bancos multilaterales de desarrollo a
partir de actividades similares realizadas anteriormente. La aplicacion de estos conocimientos
a través de “misiones conjuntas” realizadas tempranamente generara experiencias que, una
vez que se hayan recogido y almacenado, serdn utilizadas y aplicadas por futuras “misiones
conjuntas”. Esto, a su vez, dard lugar a una comprension més acabada y més rica de lo que da
buen resultado y lo que no en el disefio y la ejecucion de dichas misiones.

8. En el caso de las organizaciones industriales y empresas comerciales, el énfasis de la
gestion de los conocimientos se centra en generar un entorno propicio para que Ssus
empleados creen, movilicen e intercambien saberes. Esto también se aplica a los FIC,
excepto que aqui el objetivo es el espectro amplio de las partes interesadas y su capacidad
para participar activamente en actividades vinculadas con el cambio climdtico, con el fin de
generar resultados que acerquen a los objetivos en esta materia. Para lograr ese fin, las
actividades de gestion de los conocimientos de los FIC deberdn ayudar eficazmente a reducir
los obstaculos y las barreras que impiden recopilar, almacenar e intercambiar conocimientos
con eficacia en todos los niveles de sus operaciones.

Integracion con otros programas tematicos de los FIC

9. Las actividades de gestion de conocimientos de los FIC se vinculan estrechamente con la
labor de seguimiento que se lleva a cabo en el marco de dichos fondos, incluida la gestién de
resultados, las asociaciones y la interrelaciéon con las partes interesadas, y la participacion del
sector privado.

10. Gestion de conocimientos y seguimiento y evaluacion. El propdsito general del
seguimiento y la evaluacién de los FIC serd medir y evaluar el desempefio de los programas
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y proyectos de dichos fondos a fin de gestionar con mayor eficacia sus efectos directos y los
productos. Més especificamente, mediante la evaluacidn en distintos momentos se procurara
evaluar sistemdtica y objetivamente el avance hacia los efectos directos incluidos en los
marcos de resultados en los niveles de los proyectos, los programas nacionales y los
programas de los FIC. En este contexto, se pueden observar dos vinculos claros entre los
programas de gestion de los conocimientos y los de seguimiento y evaluacién de los FIC.

¢ En primer lugar, las actividades de gestién de los conocimientos implican identificar,
crear, organizar, intercambiar y aplicar enseflanzas aprendidas y practicas
recomendadas derivadas de los proyectos y programas nacionales de los FIC. Dichas
actividades estaran impulsadas por la necesidad de facilitar la aplicacion y repeticion
de las operaciones de los FIC. En su desarrollo, también brindardn conocimientos
utiles para evaluar los programas o proyectos de los FIC. Arrojaran luz sobre factores
que pueden explicar el avance (o la falta de progreso) hacia los resultados y efectos
directos previstos para esos programas y proyectos.

® En segundo lugar, las actividades de gestion de los conocimientos de los FIC deben
también ellas enfocarse hacia un conjunto de efectos directos previstos (véase la
seccion sobre seguimiento y marco de resultados, al final del texto principal). Esos
efectos directos deben reflejarse en los marcos de resultados de los programas o
subprogramas tematicos de los FIC, como el FTL, el PPACC, el PIF y el PAAFRE,
que actualmente se estdn finalizando y armonizando.

11. Gestion de conocimientos e interrelacion con las partes interesadas. Uno de los
principales objetivos del programa de interrelacion con las partes interesadas de los FIC y de
sus actividades es brindar a dichos grupos la oportunidad de manifestar sus intereses y
necesidades en lo que respecta a informacion y conocimientos. La interrelacion con las partes
interesadas, en consecuencia, es un medio para comprender mejor las necesidades de los
diversos grupos en materia de conocimientos y planificar el modo mas adecuado de satisfacer
esas necesidades. Al mismo tiempo, estos grupos poseen conocimientos (explicitos o tacitos)
que pueden ser muy utiles para disefiar y ejecutar programas o proyectos estratégicos
nacionales, y la interrelacién con ellos puede constituir la oportunidad para recopilar esos
saberes. Por ejemplo, en los paises, las OSC poseen informacién y conocimientos que
resultan esenciales para comprender cémo formular operaciones de los FIC que promuevan
el desarrollo sostenible en las comunidades locales. La interaccion con esas organizaciones
contribuird a lograr esa comprension.

12. Gestion de conocimientos y participacion del sector privado. Lograr la participacién
del sector privado es esencial para cumplir la misién de los FIC y lograr el objetivo de que se
apliquen programas similares en todo el mundo. Para esto, los responsables de los FIC deben
estar preparados tanto para escuchar la opinién del sector privado acerca de cémo podrian
contribuir a la puesta en marcha de los FIC, como para compartir informacién y
conocimientos pertinentes con las asociaciones empresarias o comerciales o con empresas
individuales del sector privado en su calidad de posibles patrocinadores de inversiones en
proyectos. Para incorporar la experiencia pertinente del sector privado se podria, por
ejemplo, crear una plataforma en el marco de un programa de gestién de conocimientos de
los FIC en la que se incluyeran las ensefianzas derivadas de diversas iniciativas del sector
privado, como la de sostenibilidad de la industria cementera del Consejo Empresarial
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Mundial de Desarrollo Sostenible (WBCSD), las iniciativas sobre emisiones de carbono de la
Asociacion Mundial del Acero, etc.

Parte B. Programa propuesto de gestion de los conocimientos relativos a los FIC

13. En el comienzo de esta seccion, se enumera un conjunto de objetivos propuestos para la
gestion de conocimientos de los FIC y seis principios para disefiar un programa con el que se
procure lograrlos. Posteriormente, se resume el modo en que las principales caracteristicas
del programa pretenden abordar esos objetivos.

Objetivos, principios basicos e instrumentos

14. El objetivo general del programa de gestion de los conocimientos de los FIC es hacer
realidad el efecto multiplicador de las inversiones financiadas por los FIC destinadas a la
mitigacién de gases de efecto invernadero (GEI) y la reduccion de la vulnerabilidad frente al
clima en el nivel nacional, regional y mundial. Para lograrlo, el programa tiene dos metas
especificas:

1) facilitar la participacion efectiva de las partes interesadas en el desarrollo
y la ejecucion de las operaciones y actividades financiadas por los FIC y

ii) respaldar la aplicacién en otros sitios de enfoques similares a los de las
actividades financiadas por los FIC y el logro de efectos directos
semejantes, tanto en el plano nacional como el regional y mundial.

15. Asimismo, la labor en pos de las dos metas mencionadas servird como informacion para
configurar las iniciativas actuales y futuras referidas al disefio de una arquitectura mundial
para el financiamiento de medidas contra el cambio climatico.

16. Las metas mencionadas solo se pueden alcanzar si la recopilacién y el intercambio de
conocimientos se dan en un proceso continuo desde el comienzo mismo de la misién de los
FIC. No es posible darse el lujo de esperar a que los programas y proyectos culminen para
formular la pregunta “;qué hemos aprendido?” o “;dénde puedo obtener ayuda para mi
problema?”. En consecuencia, una de las mayores dificultades para gestionar los
conocimientos en el marco de los FIC reside en recopilar e intercambiar experiencias y
ensefanzas iniciales e incorporarlas oportunamente en los procesos ulteriores de disefio y
ejecucion de programas y proyectos.

17. Principios basicos para el diseiio de programas. En vista de las metas antedichas y de
las orientaciones brindadas por los comités de los fondos fiduciarios, el disefio del programa
propuesto de gestion de los conocimientos de los FIC se basa en los siguientes seis principios
bésicos:

1) El énfasis y el desarrollo de los procesos de recopilacion e intercambio de
informacién y conocimientos estardn impulsados por las necesidades y
prioridades de las partes interesadas, y los productos resultantes



vinculados con el conocimiento seran elaborados, en la medida de lo
posible, conjuntamente con dichas partes.

i1) La recopilacién y el intercambio de conocimientos serd un proceso
continuo que se desarrollard desde la programacién en el pais hasta el
disefio y la ejecucion del proyecto; en cada fase, las experiencias y las
ensefanzas iniciales ayudardn a configurar las operaciones y actividades
posteriores.

i) Hablar sobre las deficiencias y documentarlas serd tan importante como
recopilar los logros. Se alentard a las partes interesadas a comentar
abiertamente sobre las dificultades y los programas y proyectos que
fracasaron, con el objetivo de tenerlos en cuenta a la hora de encarar
actividades futuras.

1v) Se adoptardn enfoques innovadores y creativos referidos a la gestion de
los conocimientos con el fin de aumentar el impacto sobre el terreno y
elaborar modos de intercambiar conocimientos entre las partes interesadas
que resulten eficaces en funcion de los costos.

V) Para satisfacer con eficacia las necesidades de los diversos interesados, los
productos de conocimiento que se elaboren representardn una
combinacién de recopilacién y difusién en tiempo real del conocimiento
“tacito” y productos estructurados y explicitos elaborados posteriormente
bajo la modalidad de estudios o informes.

vi) La gestion de conocimientos no puede ser un mandato que carezca de
financiamiento. Las actividades propuestas requerirdn financiamiento
especifico de los FIC en todos los niveles.

18. Resumen de los instrumentos principales. En las secciones siguientes se describen los
instrumentos elegidos para alcanzar los dos objetivos programéticos. Aqui se los resume en
su vinculacién con los objetivos de los programas.

Cuadro 1. Instrumentos principales de la gestion de conocimientos de los FIC
y su relacion con los objetivos del programa

Objetivos del programa
Participacion eficaz |Aplicacion en el plano
Instrumentos principales de las partes local y mundial de las
interesadas en las ensefianzas
operaciones de los |aprendidas
FIC




1. Componentes de aprendizaje
financiados con donaciones de los FIC
en todos los proyectos.

2. Reuniones celebradas con regularidad
en los paises asociados para X
intercambiar ensefianzas.

3. Foro de la asociacién como
plataforma para el intercambio de

conocimientos con las partes X X
interesadas.

4. Recopilacién e intercambio

innovador y en tiempo real de X

conocimientos vinculados con la
programacion en los paises o el disefio y
la ejecucion de los proyectos.

5. Herramientas interactivas basadas en
la Internet para la comunicacién entre
los equipos de los paises que participan X
en los FIC.

6. “Libros de referencia” accesibles
desde la Internet y elaborados
conjuntamente con los equipos de los X X
paises asociados.

7. Respaldo a los equipos en los paises a
través del Programa Mundial de Apoyo. X
8. Difusién de ensefanzas vélidas para
diversos paises y practicas X
“recomendadas” referidas a aspectos
clave de la programacion en los paises.
9. Difusién de ensefianzas validas para
diversos paises y practicas X
“recomendadas” referidas a aspectos
clave de la ejecucion de los proyectos
de los FIC.

Satisfacer las necesidades de conocimientos de las partes interesadas

19. En la gestién de conocimientos de los FIC es necesario garantizar que se ponga en
marcha el proceso reiterativo del aprendizaje facilitando la recopilacién de conocimientos
existentes y futuros y su difusiéon oportuna y eficaz. Este proceso debe basarse en una
comprension acabada de quién es el publico al que va dirigido y qué conocimientos e
informaciones necesita. Esto, a su vez, solo puede saberse si se escucha a las partes
interesadas a través de una interaccion y participacion permanente. Sus necesidades cambian
a lo largo del tiempo. Para responder, la puesta en marcha del programa de gestion de
conocimientos de los FIC debe ser 4gil y sus responsables deben estar alertas. Mds adelante



se ofrece una primera lista de necesidades probables (cuadro 2). A medida que la interaccién
con las partes interesadas se amplie y se profundice, se logrard una comprensién mas acabada
de esas necesidades.

20. En un nivel muy bésico, todas las partes interesadas desean obtener informacién sobre la
naturaleza, el alcance y los resultados iniciales de las actividades de los FIC a fin de
determinar dénde, cudndo y como pueden participar en esas actividades y contribuir a ellas.
Mas alla de eso, los interesados que estdn directamente involucrados en el disefio y la
ejecucion de las operaciones de los FIC necesitan acceder a los conocimientos sobre el
“como” que ya estén disponibles o que se vayan generando a medida que las operaciones de
los FIC comiencen a ponerse en marcha con una modalidad de “aprendizaje practico”. Otros
grupos, que no participan directamente en los programas y las operaciones de los FIC pero
estan interesados en los resultados de la mision de los FIC con miras a su posible aplicacién
en otros sitios, buscaran las ensefianzas y las précticas “recomendadas” que surjan del modo
en que han funcionado los FIC y del disefio y la ejecucién de proyectos y programas
financiados por esos fondos.

Cuadro 2. Ejemplo de los conocimientos que necesitan las partes interesadas en los FIC

Partes interesadas |Conocimientos que necesitan

Organismos (Como acceder a los recursos de los FIC?

gubernamentales |, Cémo han encarado otros el disefio, la preparacion y ejecucion de
marcos estratégicos nacionales para los FIC?

(Como lograr efectivamente la participacion de los grupos locales en
el proceso?

(Cémo difundir las ensefianzas en el nivel local y mundial?

Sector privado (Cudles son los objetivos y las prioridades de los FIC?

(Qué pueden hacer por nosotros los FIC? ;Cuadl es la forma més
adecuada para hacer oir nuestra voz en este proceso?

(Como accedemos al financiamiento de los FIC, en qué términos y
condiciones?

(Cudles son los resultados, las experiencias y las ensefianzas de las
operaciones de los FIC en curso en las que participa el sector privado?
CMNUCC (Cudles han sido los resultados, las experiencias y las ensefianzas
derivadas de la aplicacién de enfoques alternativos en el marco de los
FIC sobre financiamiento de la mitigacion e inversiones para reducir
la vulnerabilidad?

(De qué manera contribuyen los resultados y las ensefianzas derivadas
de la aplicacién del marco de gestion de los FIC a configurar la
evolucion ulterior de la arquitectura mundial del financiamiento
vinculado con el clima?
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Donantes (Doénde, cudndo y como participar en las actividades de programacion
bilaterales e de los paises y respaldar los programas nacionales de los FIC?
instituciones (Qué ensefianzas extraidas de las operaciones de los FIC (proyectos y
asociadas de las programas estratégicos nacionales) nos pueden ayudar a ampliar el
Naciones Unidas  |financiamiento vinculado con el clima e incorporarlo en los
programas y operaciones de nuestras instituciones?

Organizaciones no |;Qué son los FIC?

gubernamentales  |;Cémo puede ayudar el financiamiento de los FIC a promover el
(ONQ) y sociedad |desarrollo sostenible en nuestras comunidades?

civil (Cémo podemos hacer oir nuestra voz y dar a conocer nuestras
experiencias en la programacion y en el uso de los fondos de los FIC,
tanto a nivel local como mundial?

Miembros de los  |;Qué da buenos resultados y qué no a la hora de elaborar y aplicar
comités y los marcos nacionales estratégicos para la programacién de los recursos
subcomités de los |de los FIC? ;Cémo han abordado los paises los criterios de los FIC
fondos fiduciarios |para disefiar dichos marcos y proyectos de inversién? ;Qué

de los FIC enseflanzas podemos transmitir?

(El marco adoptado de gestion de los FIC promueve los objetivos de
esos fondos con eficacia? ;| Debe modificarse?

BMD (Cudl es la mejor forma de colaborar para respaldar los esfuerzos de
los paises por programar la asignacién y el uso de los recursos de los
FIC?

(Qué ensefianzas y experiencias extraidas de las operaciones en curso
de los FIC (proyectos y programas estratégicos nacionales) nos
pueden ayudar a ampliar r el financiamiento vinculado con el clima e
incorporarlo en las actividades de nuestras instituciones?

21. Inicialmente, el programa de los FIC de recopilacion e intercambio de conocimientos se
concentrard en las necesidades de los 30-40 paises que se prevé se beneficiardn con el
financiamiento de los FIC. No obstante, al mismo tiempo, se debe desarrollar y poner en
marcha un programa para intercambiar experiencias y ensefianzas entre las partes interesadas
que podrian influir o tomar decisiones referidas a la aplicacion de estas actividades en otros
sitios, ya sea a nivel local, regional o mundial.

Gestion de los conocimientos en el nivel de los proyectos y los programas nacionales

22. La necesidad de recopilar y difundir los conocimientos surge en todas las esferas de las
operaciones y actividades de los FIC. Para estructurar mds féacilmente la gestion de
conocimientos de los FIC, se las puede agrupar en dos esferas amplias:

1) el desarrollo y la aplicacion de programas estratégicos impulsados por
los paises para el uso de los recursos, tales como los planes de inversion
del FTL, los programas estratégicos para lograr capacidad de adaptacién al
cambio climatico (PEACC) del PPACC, las estrategias de inversion del
PIF y los planes de inversion del PAAFRE, y
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i1)

el desarrollo y la aplicacion de proyectos financiados por los FIC, como

las investigaciones sobre la aplicacién de tecnologias con baja emision de
carbono que podrian reducir las emisiones de GEI en el largo plazo (FTL),
o la aplicacion experimental de enfoques innovadores para responder al
desafio del cambio climdtico a través de subprogramas especificos del
FEC (PPACC, PIF y PAAFRE).

Cuadro 3. Resumen de las actividades de gestion de los conocimientos
en los niveles de los proyectos y los programas nacionales
Esfera de las|Experiencia inicial ->|Ensefianzas-> Practicas
operaciones de los|Etapa inicial Ejecucion recomendadas
FIC Etapa final
1. Disefio y|Informes presentados |Recopilacion y|Formulacién de
ejecucion de|por los BMD después de{documentacion practicas
programas las misiones conjuntas;|sistemdtica de las|recomendadas 0
estratégicos intercambios de|ensefianzas conjuntos de
nacionales conocimientos que|extraidas por los|herramientas a partir de
involucran a los paises|paises en laflas ensefianzas
asociados, equipos de|aplicacion de los|recogidas, para darlas a
trabajo de los BMD y|principios de|conocer a través del
otros interesados. disefio de los FIC|intercambio y la
con apoyo de los|difusion de
BMD; intercambio|conocimientos.
de ensefianzas con
todas las partes
interesadas
mediante  diversos
mecanismos de
intercambio y
difusion directa.
2. Aplicar en forma|Recopilacién y difusion|Recopilacion de|Consolidacién y
experimental de la experiencia inicial|ensefianzas difusién de las
enfoques en el disefio y lalespecificas de cadalensenanzas de los
innovadores en el|ejecucion a través de la|pais a través de la|paises en relacion con
marco de  los|supervision de los BMD,|supervision y los|temas especificos
proyectos y|los intercambios de|exdmenes de mitad|(modalidades de
programas de los|conocimientos entre|de periodo que|financiamiento,
FIC, tales como|paises asociados y la|realizan los BMD y|incentivos,
modalidades de|difusion directa. los estudios de|participaciéon de los
financiamiento, casos sobre paises;|interesados, etc.);
estructuras de divulgacion de|amplia difusion,
incentivos, ensefianzas comunicaciéon a la
participaciéon  del recogidas a través| CMNUCC 'y otros
sector privado, de intercambios|asociados en la tarea
mecanismos entre paises|del desarrollo.

12



institucionales, asociados y

interaccion con las difusion directa;
partes interesadas e comunicaciéon  de
intercambio de las ensefianzas
ensefianzas. recogidas a la
CMNUCC, el
Fondo de

Adaptacién y otros
asociados en la
tarea del desarrollo.

23. Las iniciativas para recopilar y difundir los conocimientos vinculados con el disefio y la
ejecucion de los programas nacionales de los FIC procurardn inicialmente hallar medios
eficaces para poner en marcha la programacién impulsada por los paises. La atencion se
centrard en las experiencias iniciales en materia de protagonismo de los paises, la
coordinacién con las entidades asociadas, la interaccion con las ONG, las organizaciones de
la sociedad civil (OSC) y el sector privado, y la colaboracién de los BMD para respaldar los
procesos impulsados por los paises (recuadro 1). La informacién recogida tempranamente
ayuda a que los esfuerzos en curso resulten mds exitosos y sirve de base para el disefio de
actividades futuras. Cuando finaliza la preparacién de los programas estratégicos nacionales,
la atencién se dirige a las ensefianzas que se pueden derivar de estos ejercicios en el plano
nacional, en particular, a la experiencia adquirida en la aplicacién de los principios acordados
para el disefio de los marcos estratégicos nacionales en virtud de diversos programas de los
FIC. Esas ensefnanzas pueden permitir identificar y difundir practicas “recomendadas” para la
elaboracién y puesta en marcha de programas nacionales con el objetivo de respaldar su
aplicacion en otros sitios, tanto dentro de los paises asociados a los FIC como en otras
naciones.

Recuadro 1. Enseinanzas iniciales de las misiones conjuntas
para la programacion nacional de los recursos de los FIC

Ya estd en curso el intercambio de las experiencias y las ensefianzas iniciales de las misiones
conjuntas en el marco del FTL y el PPACC. Hasta el momento, el proceso ha sido
mayormente informal, y en €l han participado equipos de trabajo de los seis BMD a través de
presentacion de informes sobre las misiones, intercambios entre equipos de los BMD que
trabajan en misiones conjuntas y la participaciéon de los coordinadores locales de dichos
bancos que actian como los principales “depositarios” de este nuevo conocimiento y lo
difunden entre su personal técnico.

Liderazgo eficaz de los Gobiernos. Las misiones conjuntas mds exitosas fueron las que
encontraron una sélida estructura en el ministerio principalmente responsable y coordinacién
entre departamentos, asi como una vision clara de como puede el financiamiento de los FIC
ayudar a poner en préctica estrategias nacionales transformadoras. En los paises donde los
Gobiernos cuentan con un sélido programa a partir del cual trabajar, las misiones conjuntas
han resultado naturalmente centradas.
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La cooperacion y la coordinacion con otros asociados en la tarea del desarrollo, como los
organismos de las Naciones Unidas y los donantes bilaterales, da buenos resultados en los
paises donde ya existen procesos de coordinacién de donantes bien establecidos y donde hay
una fuerte presencia de uno o mds BMD. La indole y el alcance de la participacién de los
interesados de la sociedad civil local varian considerablemente en las diversas misiones
conjuntas y reflejan el estado del didlogo entre el Gobierno y las OSC, asi como el grado en
que estas misiones han procurado deliberadamente lograr esa participacion. Alli donde se ha
dado tal interaccion, se deben analizar mds detenidamente los factores que la han propiciado
y se deben dar a conocer modelos para misiones futuras.

La participacion del sector privado ha permitido una comprension mds acabada de las
ventajas y deficiencias del clima para las inversiones privadas. Las instituciones financieras
locales a menudo han echado luz sobre los elementos que obstaculizan el financiamiento,
mientras que las empresas han ofrecido una perspectiva critica sobre las barreras normativas
que deberian eliminarse en un programa del FTL si se pretende lograr mayores inversiones.
En el contexto del PPACC, la funcién del sector privado sigue siendo menos evidente. No
obstante, la interacciéon con dicho sector durante las misiones ha puesto de relieve la
innovacion, los recursos y la agilidad que este puede ofrecer.

La preparacion previa a las misiones en los BMD es esencial para que estas resulten
exitosas. El logro de un consenso entre los BMD participantes acerca del alcance general y la
escala del posible financiamiento del FTL, asi como la divisién del trabajo entre el personal
de las distintas entidades, han sido ingredientes cruciales para lograr resultados positivos en
las misiones.

Recursos. La interaccion de los BMD con los Gobiernos y la participacion de los interesados
locales van mds alld de la tnica misién conjunta prevista originalmente. En el marco del
FTL, pronto se observd que se necesitaban dos misiones, complementadas por la
participacion continua del personal de operaciones de los BMD. Las experiencias de las
misiones iniciales en el marco del PPACC permitieron detectar la necesidad similar de
ampliar la interrelacion, pero con requerimientos de recursos atn mayores. Para lograr la
participacion efectiva de los Gobiernos es necesario acceder desde un comienzo a los fondos
del PPACC para desarrollar labores preparatorias en el pais (no se puede esperar hasta que la
primera mision conjunta dé como resultado la solicitud de una donacién para asistencia
técnica en la Fase 1). Los costos de transaccion para los PPACC regionales son elevados y
las demoras, inevitables, lo que requiere reajustar los presupuestos del apoyo de los BMD.
Todos estos factores han incrementado los costos de en los que deben incurrir los BMD para
respaldar la programacion en los paises.

[end of box]

24. De modo semejante, el diseiio y la aplicacion experimental de enfoques innovadores en
el marco de los proyectos financiados por los FIC tiene su secuencia lgica de actividades de
gestion de los conocimientos. Se espera que entre 2009 y 2014 se elaboren de 130 a 140
proyectos de inversioén que se financiardn mediante los FIC. Estos proyectos contribuirdn a la
demostracion, difusion o transferencia de tecnologias de baja emision de carbono con una
importante capacidad para generar reducciones de largo plazo en las emisiones de GEI (como
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los que se financian en el marco del FTL), o bien permitirdn aplicar en forma experimental
enfoques innovadores para responder al cambio climdtico en el marco de los tres programas
especificos del FEC.

25. No es posible esperar hasta que se redacte el informe de terminacién ni la evaluacion
final del proyecto para averiguar qué cosas dan buen resultado y cuédles no en el disefo y la
ejecucion de estas iniciativas. Es esencial llevar adelante un esfuerzo sistemaético, iniciado
tempranamente, que permita extraer experiencias de los proyectos en ejecucion y difundirlas
para lograr una consolidacién continua de la base de conocimientos con miras a la labor
ulterior de disefio de proyectos en el marco de los FIC. A medida que avanza la ejecucion y
la cartera de proyectos madura, es posible comenzar a recoger y difundir ensefianzas
derivadas de proyectos individuales, que abarquen, entre otras cosas, la eleccién de la
modalidad para transferir los fondos de los FIC a los beneficiarios de los proyectos, otros
incentivos, participacion del sector privado e intercambio de informacidn y ensefianzas del
proyecto. Una vez mads, luego de esto se pueden formular y difundir los elementos de
practicas “recomendadas” que pueden extraerse de las diversas experiencias piloto, a fin de
propiciar su aplicacién en otros sitios, tanto en el nivel local como en planos superiores.

Gestion de los conocimientos, manejo de los FIC y colaboracion de los BMD

26. El FTL y el FEC han adoptado marcos de gestién que reflejan los principios para la
organizacion de los fondos establecidos en los documentos de disefio de los FIC. El modo en
que esos principios y marcos han contribuido a la misién de los FIC y su puesta en marcha,
qué elementos dieron buenos resultados y cudles no tanto son preguntas que interesan a las
partes involucradas en el proceso de elaborar una arquitectura mundial del financiamiento
vinculado con el clima. Para darles respuesta, se deberd esperar hasta que haya transcurrido
un tiempo suficiente desde su puesta en funcionamiento, de modo de poder formular una
evaluacion significativa.

27. Segun se dispone en los documentos fundacionales, al cabo de tres afios de operaciones
se deben realizar evaluaciones independientes de las actividades del FTL y el FEC y de sus
respectivos impactos. Esta tarea debe estar a cargo de los departamentos de evaluacién
independiente de los BMD. Cabe esperar que las preguntas vinculadas con la gestion y sus
impactos en las operaciones sean abordadas como parte de estas evaluaciones. Mientras
tanto, los comités de los fondos fiduciarios, como resultado de las experiencias iniciales en la
ejecucion de sus responsabilidades, han llegado a la conclusiéon de que seria recomendable
ajustar estos marcos y sus procedimientos operativos conexos. El elemento mds destacable en
este sentido es la decision de invitar a OSC, grupos indigenas y el sector privado a participar
como observadores en las reuniones de los comités y subcomités de los fondos fiduciarios.

28. En tanto 6rganos directivos, los comités de los fondos fiduciarios son asistidos por el
Comité de los BMD, que, entre otras tareas, propone programas y proyectos que podrian
recibir financiamiento de los FIC, examina las prioridades y criterios de los programas,
controla el avance en la ejecucion y sirve de foro para la coordinacion de las operaciones y el
intercambio de experiencias entre los seis BMD participantes. Un aspecto clave de dicha
coordinacion es la colaboracion entre los BMD para respaldar la programacion nacional de
los recursos de los FIC mediante misiones conjuntas.
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29. Es importante recoger las experiencias iniciales en lo que respecta a la coordinacién y la
colaboracion entre los BMD a fin de garantizar el cumplimiento eficaz de las
responsabilidades. Con este objetivo, la gestion de conocimientos incluird las siguientes
actividades: 1) recopilacion de las ensefianzas derivadas de la colaboracién entre BMD en las
misiones conjuntas en el marco del FTL y de cada uno de los tres subprogramas del FEC, a
partir de los informes elaborados luego de dichas misiones y de los debates con los equipos
de los BMD (correspondientes al ejercicio de 2011 en el caso del FTL y el PPACC,
ejercicios de 2012 para el PIF y el PAAFRE), y ii) autoevaluacién del desempefio del Comité
de los BMD en el cumplimiento de sus responsabilidades, en la que se incluyan medidas
recomendadas para abordar las dreas que se deben mejorar (ejercicio de 2011).

Modalidades para recopilar el conocimiento generado a partir de las actividades de los
FIC

30.La gestion eficaz de los conocimientos depende de la capacidad para recopilar y
documentar en forma continua y selectiva las ensefianzas que se obtienen en el frente de las
operaciones, esto es, sobre los FIC en el nivel de los programas nacionales y de los proyectos
individuales. Posteriormente, en el nivel programético de los FIC pueden consolidarse esas
ensenanzas y formularse pricticas "recomendadas” a partir de ellas.

31. En el nivel de los programas nacionales de los FIC, la recopilaciéon de conocimientos
se clasifica en tres categorias. En primer lugar, se deben reunir los conocimientos que ya
poseen las partes interesadas locales y que atafien a la preparacion de los programas
estratégicos nacionales. Diversas misiones conjuntas referidas al PPACC han enfatizado la
importancia de organizar talleres con las partes interesadas como primer paso para iniciar las
labores de la Fase 1. En segundo lugar, se deben recoger las experiencias y lo aprendido
acerca del proceso para elaborar programas estratégicos nacionales. En tercer lugar, se deben
recopilar y difundir las ensefianzas derivadas de la aplicacion de elementos clave del disefio
para la programacién de los paises, estipulados en los documentos de disefio de los
programas de los FIC.

32. Todas estas actividades deben vincularse directamente con los procesos locales de
desarrollo y ejecucion de programas nacionales estratégicos. Deben también estar manejadas
por las instituciones de los paises asociados, recibir el apoyo de los BMD participantes y
contar con la participacion de grupos locales interesados.

1) Informes posteriores a las misiones conjuntas de los BMD. De
conformidad con el acuerdo establecido por el Comité de los BMD, con
posterioridad a todas las misiones conjuntas se deberdn presentar los
informes respectivos al Comité. En ellos se deben resumir las ensefanzas
que se puedan extraer del proceso de la misién conjunta, entre las que
debe figurar la coordinacion entre los BMD participantes, el liderazgo
asumido por el Gobierno, la coordinacién con otras entidades asociadas en
la tarea del desarrollo y la participacién de las ONG y OSC en general
(véase el recuadro 3). En el sitio web de los FIC se publicard un resumen
de las principales conclusiones de la mision, los préoximos pasos y el tipo
de consultas celebradas con las partes interesadas.
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i1)

1i1)

Talleres con los grupos locales interesados para recopilar e intercambiar
experiencias y ensefianzas iniciales derivadas de la preparacion de
marcos estratégicos nacionales. Las donaciones para asistencia técnica
que brindan los FIC a los paises participantes para que puedan elaborar
estrategias y programas nacionales en el marco de los tres programas
especificos del FEC ayudarén a solventar los costos de los talleres.

Se requerird el apoyo del equipo de trabajo de los BMD a los esfuerzos
impulsados por los paises para recopilar y documentar las ensefianzas
extraidas de la programacion estratégica nacional. Si bien dicho apoyo
tomard como punto de partida la experiencia de los BMD y sus propias
practicas en la labor econdmica y sectorial, también conllevara tareas
adicionales. En consecuencia, en los mecanismos establecidos para el uso
de los fondos mancomunados que administra el Comité de los BMD y que
se destinan a apoyo presupuestario a la programacion nacional se deberd
incluir el financiamiento de esos gastos adicionales de los BMD.

33. En el nivel de los proyectos de inversion, la recopilacion de conocimientos se centra en
qué puede ensefiar la experiencia en la ejecucion y la aplicacion experimental acerca de la
eficacia de los diversos enfoques para abordar elementos clave del diseno del programa y
criterios de inversion, por ejemplo, la elecciéon de los instrumentos de financiamiento,
estructuras de incentivos, participacion de los grupos interesados (incluido el sector privado)
y mecanismos institucionales. Entre las esferas fundamentales en las que se recopilaran los
conocimientos referidos a los diversos programas de los FIC figuran las siguientes:

)

i)

iii)

FTL: Contribuciones al cambio transformador y los objetivos de
desarrollo, a través de incentivos positivos para el desarrollo con bajos
niveles de emision de carbono y la creacién de un ambiente propicio para
las inversiones privadas.

PPACC: Demostraciéon de la integraciéon de la adaptacion al cambio
climdtico en las politicas y la planificaciéon del desarrollo, el
fortalecimiento de la capacidad y la mejora en el aprendizaje y el
intercambio de conocimientos.

PIF: Reduccién de la deforestacion y la degradacion de los bosques e
impactos en las emisiones de GEI, fomento de la inclusién y la
participacion de todos los grupos interesados importantes, entre ellos, los
pueblos indigenas y las comunidades locales, y formacion de alianzas con
el sector privado;

PAAFRE: Demostracion de la viabilidad econdmica, social y ambiental de
las energias renovables, generacion de nuevas actividades econdémicas y
ampliacion del acceso a la energia.

34. Las actividades dirigidas a recopilar e intercambiar ensefianzas de las esferas
mencionadas deberian incluirse entre los componentes referidos a la gestion de los
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.. g . 1
conocimientos de los proyectos individuales de los FIC . Para elaborar y poner en marcha
€s0s componentes, se requieren incentivos en la forma de donaciones de los FIC, tal como se
argumenta en el recuadro 2.

35.En el nivel de los programas de los FIC, se pueden compendiar las ensefianzas
extraidas en los niveles de los proyectos y los programas nacionales de los distintos paises y
agruparlas por lineas tematicas. Esto a su vez puede conducir a la identificacién de practicas
recomendadas.

36. La integracion de las ensefianzas del programa en su conjunto aprendidas a partir de la
programacion nacional de los recursos de los FIC se basard en los informes de las misiones
conjuntas y las presentaciones individuales de los paises o el intercambio de las lecciones
recogidas y los informes respectivos. Es posible que resulte necesario aclarar o profundizar
las ensefianzas, lo que podria conllevar estudios de casos para determinados paises. Esta tarea
estarfa coordinada por la Unidad Administrativa de los FIC, que trabajaria con las unidades
operativas y los coordinadores de los BMD dedicados a los FIC y se financiaria con las
partidas del presupuesto administrativo de los FIC destinadas a la labor tematica.

Recuadro 2. Donaciones para financiar los componentes de gestion de los conocimientos
basados en los proyectos

Uno de los elementos centrales del programa propuesto de gestion de los conocimientos es la
inclusion de componentes de gestion de los conocimientos financiados mediante
donaciones de los FIC en todos los proyectos que estos respaldan. L.a donacién implicaria
una asignacion fija en todos los proyectos financiados por los FIC (se propone un monto de
US$250 000). El propésito es garantizar que se aproveche al maximo la oportunidad que
ofrecen las operaciones de los FIC para recopilar experiencias y ensefianzas iniciales a partir
de la ejecucion del proyecto, intercambiar esas ensefianzas con los interesados locales y
contribuir a consolidar el capital de conocimientos de los FIC en general. Para que esto
ocurra, los paises asociados deben ser incentivados a través de donaciones especificas.

La preparacion de estos componentes de gestion de los conocimientos se definird en términos
generales como parte del proceso ordinario de preparaciéon del proyecto con el respaldo de
los equipos de trabajo de los BMD y el financiamiento de las donaciones de los FIC para la
preparacién de proyectos. Se espera que este proceso aborde tres elementos bdsicos: 1)
comunicaciones con los grupos interesados locales, incluidas las OSC y el sector privado, en
relacién con las actividades de los proyectos, sus resultados y ensefianzas; ii) recopilacion de
las ensefianzas durante el proceso de ejecucioén de los proyectos, y iii) intercambio de esas
ensefanzas con otros paises asociados de los FIC.

" Tanto el disefio del PPACC como el del PIF establecen la inclusién de componentes de aprendizaje entre las
actividades financiadas; los objetivos del PAAFRE promueven el intercambio de conocimientos en el nivel nacional
e internacional, mientras que los objetivos programdticos del FTL incluyen el de aportar “experiencia y ensefianzas
como respuesta al desafio del cambio climético a través del aprendizaje practico”. Como se sefial6 en las directrices
programadticas del PPACC, “se deberdn aplicar, en forma experimental, formas creativas de recoger y divulgar
ensefianzas y conocimientos pertinentes a partir de los esfuerzos existentes en los paises y recurriendo a
instituciones y mecanismos establecidos segtin sea necesario”.
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Como parte de la ejecucion temprana de los proyectos, las entidades de ejecucion locales que
trabajen con la participacion de los grupos locales (con el apoyo de la donacién destinada al
componente de gestion de conocimientos de los FIC) elaborardn con mds detalle los tres
elementos mencionados. No habrd un modelo establecido para abordar estos requisitos. Por
el contrario, se determinardn a partir de las condiciones y prioridades locales. Cada
componente de gestion de los conocimientos que se elabore tendrd productos identificables
que también se incluirdn en el plan de seguimiento del proyecto.

Algunos elementos de los componentes de gestion de los conocimientos basados en los
proyectos deberdn vincularse a las plataformas referidas a los FIC en su conjunto para que se
pueda acceder a la informacidén y los conocimientos y sea posible intercambiarlos. El equipo
del Programa Mundial de Apoyo perteneciente a la Unidad Administrativa de los FIC
abordard este requisito y brindard las orientaciones y la capacitacion necesarias a los equipos
a cargo de los proyectos en los paises.

Los equipos de trabajo de los BMD, como parte de sus actividades ordinarias de supervisiéon
de proyectos, deberdn analizar los avances en la puesta en marcha de los componentes de
aprendizaje en los proyectos de los FIC y trabajardn con entidades de ejecucion locales para
contribuir a que dichos componentes logren sus objetivos.

La implementacién de estos componentes generard a su vez informacidén y conocimientos
acerca de qué aspectos dan buenos resultados y cudles no. Se deben recoger estas
experiencias y ensefianzas para que puedan tomarse en cuenta a la hora de disefar los
elementos de gestion de los conocimientos en proyectos futuros. En consecuencia, cada
equipo a cargo de un proyecto deberd intercambiar con otros las experiencias y ensefianzas
vinculadas con la aplicacién del componente de gestiéon de los conocimientos. Se elaborara
un mecanismo eficaz para ese intercambio en el marco de los programas del FTL y para el
PPACC, el PIF y el PAAFRE.

[end of box]

37. Durante los préximos tres o cuatro afios, la capacidad para derivar de los proyectos
individuales de los FIC ensefanzas aceptablemente concluyentes y mds atn para
consolidarlas en ensefianzas y practicas recomendadas vdlidas para todo el programa, serd
limitada. En ese periodo, la cartera de proyectos seguird siendo demasiado reciente, dado
que, segln se prevé, el periodo de ejecucion promedio oscilard entre los 5 y los 10 afos. En
consecuencia, el énfasis necesariamente radicard en la recopilacién de experiencias iniciales
y las ensefianzas incipientes derivadas de la ejecucion. Para esta tarea, se recurrird a los
informes de supervision de los BMD y los exdmenes de los resultados y efectos directos de la
aplicacion de los componentes de aprendizaje incluidos en los proyectos de los FIC. En el
nivel de los programas de los FIC, se elaborardn resimenes de estas ensefianzas iniciales,
clasificadas por temas, posiblemente con ejemplos de practicas recomendadas, y se los
difundird entre las partes interesadas a través del Foro de la Asociacion, informes anuales y
otras vias de divulgacion.

Aprender de otras fuentes

19



38. A medida que los FIC construyen una base de conocimientos para intercambiar con los
interesados, deben también incorporar las ensefianzas que provienen de actividades de
financiamiento vinculado con el clima realizadas recientemente o ain en curso. Los
programas de mitigacion y adaptaciéon al cambio climdtico del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), los fondos del carbono de los BMD, las iniciativas como el
Mecanismo de Aprendizaje para la Adaptacion del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), las promesas de acciéon para la adaptacion de la CMNUCC vy otras
iniciativas de los sectores publico y privado pueden aportar valiosas ensefianzas que deben
tomarse en cuenta en el disefio y la ejecucion de las operaciones de los FIC.

39. En consecuencia, desde el comienzo mismo del programa de gestion de los
conocimientos de los FIC, se debe conceder prioridad al aprendizaje de fuentes externas. Con
este objetivo, la Unidad Administrativa de los FIC, en estrecha colaboraciéon con el Comité
de los BMD, formulard un programa de aprendizaje externo. El objetivo especifico serd
ubicar fuentes de conocimientos pertinentes en todo el mundo y elaborar y poner en marcha
un programa para que los interesados puedan acceder a €l y para integrarlo en el programa
mads amplio de intercambio de conocimientos de los FIC.

Modalidades para intercambiar informacion y conocimientos

40. Dentro de cada uno de los programas de los FIC, el intercambio de conocimientos debe
realizarse mediante una combinacién de difusién directa y encuentros y mecanismos de
intercambio interactivo. La primera modalidad implica redactar informes sobre las
ensenanzas recogidas, orientaciones, notas sobre practicas recomendadas, herramientas, etc.,
a los que los interesados puedan acceder a través del correo, el correo electrénico, la
publicacién en sitios web o presentaciones durante encuentros de interesados. La segunda
conlleva el intercambio de conocimientos y el aprendizaje interactivo mediante encuentros
presenciales y gran variedad de mecanismos basados en Internet para comunicarse,
intercambiar conocimientos y propiciar el aprendizaje entre los interesados de manera
interactiva.

41. Con esto en mente, los programas de gestiéon de los conocimientos de cada uno de los
cuatro programas de los FIC deben incluir un plan de intercambio de saberes que resulte
adecuado para sus objetivos y las necesidades de las partes interesadas. En las versiones
preliminares de los programas de intercambio de conocimientos de los FIC relativos al FTL y
el PPACC (anexos I y II) se esbozan los elementos posibles de un plan de este tipo. En las
“Notas informativas” que se proponen, referidas a las ensefianzas y las précticas
recomendadas para elaborar programas estratégicos nacionales o ejecutar proyectos, se
abordardn algunas de las necesidades de los interesados. Otros requerimientos se satisfacen
mads apropiadamente mediante el intercambio de conocimientos t4citos en tiempo real y no a
través de informes elaborados posteriormente. Mds adelante (recuadro 3) se ofrecen ejemplos
de modos innovadores y creativos de esta clase de intercambio de conocimientos.

Recuadro 3. Cémo hallar modos creativos
para que el intercambio de conocimientos sea eficaz
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Compartir informacion, resultados y enseiianzas con los interesados locales mediante
herramientas que se adecuen a las condiciones locales. Entre los mecanismos basados en
los paises o los proyectos se podrian incluir, por ejemplo, blogs y videos sobre los proyectos
(como el blog de The Guardian sobre la iniciativa de Katine), medios de comunicacion
adaptados al entorno local, campafias de difusioén y sensibilizacién dentro de cada pais y
centros de ayuda técnica.

Usar herramientas interactivas basadas en internet para la comunicacion entre paises
participantes, tales como blogs para profesionales, comunidades virtuales, tableros
interactivos o mesas de ayuda virtuales: disefar, por ejemplo, un sitio web en el que se
puedan ver los comentarios diarios publicados por los responsables de los diversos proyectos
de los FIC, lo que brindaria un panorama rdpido de lo que estd sucediendo en tiempo real
sobre el terreno.

Reuniones con los paises asociados como método eficaz para intercambiar conocimientos
y encuentros de capacitacion en los que se apliquen las practicas Optimas de disefio
didéctico para un publico adulto, que hagan hincapié en el aprendizaje prictico, basado en las
simulaciones, y se dejen de lado las presentaciones en las que los asistentes escuchan
pasivamente. Esto podria complementarse con herramientas dirigidas especialmente a
recopilar el conocimiento tacito en vez del explicito, como los mercados de predicciones (al
estilo del programa del Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién més Pobre [CGAP], del
Banco Mundial) y las granjas de ideas (semejantes al Climate Collaboratorium del Instituto
de Tecnologia de Massachusetts [MIT]).

Brindar herramientas y recursos de conocimientos a través de “libros de referencia” a los
que se pueda acceder por Internet, disefiados a partir del didlogo con los paises participantes
y dirigidos a abordar cuestiones de especial importancia; estos libros podrian adoptar la
forma de un wiki, tomando como ejemplo el éxito alcanzado por la Oficina del Banco
Mundial de América Latina y el Caribe en el uso de la Wikipedia para brindar perfiles de
paises.

Organizar clinicas de aprendizaje sobre los FIC en relacién con acontecimientos
institucionales de gran envergadura, como el Foro de la Asociacion, que se celebra
anualmente, y las reuniones regulares de los comités y subcomités de los fondos fiduciarios
de los FIC.

Enriquecer el sitio web de los FIC ya existente sumdndole herramientas de visualizacion y
tableros interactivos que facilitardn la busqueda de informacién y ayudardn a generar un
espiritu de sana competencia (para alentar el intercambio de informacion) entre los distintos
proyectos.

Cooperar con otras plataformas internacionales de conocimientos, como el Mecanismo de

Aprendizaje para la Adaptacion (en el que se recopilan y difunden experiencias y précticas
recomendadas de adaptacion a través de una plataforma abierta).

21



Promover los intercambios sur-sur que permitiran a las entidades de ejecucion de los paises
asociados de los FIC visitar otras naciones en desarrollo para observar qué han hecho y
como.

[end of box]

42. El desarrollo ulterior de planes de intercambio de conocimientos especificos de los
programas de los FIC exige la participaciéon de los propios interesados. El Foro de la
Asociacion y las reuniones con los paises asociados que se celebran en el marco de los
programas individuales de los FIC y el FEC brindan oportunidades para debatir sobre las
necesidades, prioridades y modalidades relativas al intercambio de informacién vy
conocimientos con las partes interesadas. Es atin mds urgente que se involucren los equipos
de los paises asociados que se encargan de la preparacion de los marcos estratégicos
nacionales en virtud de los tres programas especificos del FEC. En consecuencia, la
planificacion del programa de reuniones con los paises asociados durante el ejercicio de 2011
deberia tener en cuenta esta necesidad.

Ejecucion del programa

43. Cronograma. Para lograr el objetivo de aprendizaje de los FIC, es necesario que durante
la ejecucion se desarrolle un proceso continuo de recopilacion y difusion de las ensefianzas
extraidas, desde la primera mision conjunta hasta la evaluacién final de los resultados de las
operaciones financiadas por los FIC. En vista de las promesas ya formuladas por los donantes
y el plan de operaciones de los FIC para comprometer esos recursos, se puede prever que este
proceso se prolongara hasta el final de la década.

44. Como se indica en el cuadro 3, las actividades de gestion de los conocimientos en cada
uno de los cuatro programas de los FIC deberian dar como resultado la elaboracién de
herramientas clave de difusiéon de conocimientos y de productos informativos en el curso de
los préximos cuatro ejercicios. Sobre la base de la programacién de las actividades de gestion
de los conocimientos en el marco del FTL y el PPACC que se propone en los anexos [ y II, y
de los objetivos anuales para el desarrollo de operaciones de dichos programas, se ha
elaborado un cronograma provisional para la entrega de herramientas y productos vinculados
con el conocimiento, que se resume en el cuadro 4.

Cuadro 4. Cronograma preliminar de finalizacion de los principales productos formales
relacionados con el conocimiento

FTL Ej. de |Ej. de (Ej.de
2011 |2012 |2013-14
Herramienta interactiva basada en X
Internet para la comunicacion entre
paises asociados

“Libro de referencia” accesible desde |x
Internet y en constante evolucién
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Informes de los paises asociados X
sobre ensefanzas recogidas durante
la programacion estratégica de los
recursos del FTL

Nota instructiva del FTL sobre la X
programacion estratégica de los
recursos

Nota instructiva del FTL acerca de X
las ensefianzas iniciales de la
aplicacion del plan de inversion

PPACC
Herramienta interactiva basada en X
Internet para la comunicacién entre
paises asociados

“Libro de referencia” accesible desde |x
Internet y en constante evolucién
Nota instructiva del PPACC sobre las|x
ensefianzas iniciales derivadas de la
preparacion de los PEACC
Informes de los paises que participan |x X
del PPACC sobre las ensefianzas
aprendidas en la elaboracién de los
PEACC

Nota instructiva del PPACC sobre las X
ensefianzas de la Fase 1 y
herramientas para la planificacién
estratégica referida a la capacidad de
adaptacion al clima

Nota instructiva del PPACC acerca X
de las ensefanzas iniciales de la
aplicacion de los PEACC

45. Responsabilidades. En la ejecucion participardn todos los interesados, ya sea en su
calidad de consumidores o proveedores de conocimientos. Como se menciond anteriormente,
las responsabilidades para la puesta en marcha del programa de gestion de los conocimientos
de los FIC recaen en los 30-40 paises asociados a dichos fondos, los seis BMD que actiian
como "organismos de ejecucion” de los FIC, el Comité de los BMD y la Unidad
Administrativa de los FIC. A continuacion se resumen sus respectivas funciones:

1) Los paises asociados, como parte de su trabajo con los FIC, planificardn y
pondran en marcha actividades para recopilar, documentar y difundir las
ensefianzas aprendidas en el &mbito nacional. Podrdn acceder a las
donaciones de los FIC destinadas a asistencia técnica, con las que podran
complementar sus propios recursos para asumir estas responsabilidades.
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iii)

Los seis BMD trabajaran con los paises asociados y las partes interesadas
en la planificacion y puesta en marcha de actividades de gestion de los
conocimientos vinculadas con los FIC en el plano nacional y de los
proyectos. Esto involucra a las unidades operativas de los BMD, su
personal y consultores, quienes estan en vinculacién mads directa con las
instituciones de los paises y sus funcionarios en el trabajo de los FIC.
También es necesario que los coordinadores de los BMD que se ocupan de
los diversos programas de los FIC interactien con los equipos de trabajo
de los BMD en lo que respecta a la gestién de los conocimientos de los
FIC y contribuyan al proceso de consolidacion de las ensefianzas
extraidas.

La Unidad Administrativa de los FIC, junto con el Comité de los BMD, es
responsable de coordinar la aplicacién del programa e informar
regularmente a los subcomités de los FEC y a los comités de los fondos
fiduciarios de los FIC acerca de los avances y las dificultades en dicha
aplicacion. Dentro de esta unidad, el especialista superior en gestion de los
conocimientos es quien se ocupa de supervisar y guiar la elaboracion y
aplicacion ulterior del programa de gestion de conocimientos de los FIC.

46. El Programa Mundial de Apoyo. El Programa Mundial de Apoyo (PMA) de los FIC
fue creado para que sirviera de “amalgama” y aglutinara los programas nacionales
individuales y promoviera el aprendizaje entre sus responsables. El equipo a cargo del PMA,
que segun las previsiones estard completo a fines de 2010, se ocupard, junto con el
especialista superior en gestion de los conocimientos, de las siguientes tareas:

)

planificar, organizar y gestionar las frecuentes reuniones entre los paises
asociados destinadas al intercambio de ensenanzas y el aprendizaje;

coordinar la creacion y gestion de herramientas basadas en Internet para la
comunicacion entre los equipos de los paises y los proyectos, el acceso a
conocimientos y capacidad técnica y el intercambio de ensefianzas;

actuar como mesa de ayuda para los equipos a cargo de los paises y los
proyectos, y

verificar que las ensefianzas aprendidas y que los productos vinculados
con los conocimientos se difundan més alld de las comunidades
profesionales que participan directamente en los FIC.

47. Para la reunién de noviembre de 2010 de los comités de los fondos fiduciarios, se
elaborard un esquema detallado de las actividades previstas para el PMA y de los costos
respectivos que se sometera a la consideracion de dichos comités.

48. Intercambio de informacion y enseiianzas con la CMNUCC. En consonancia con las
responsabilidades establecidas para los comités de los fondos fiduciarios de los FIC en los
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documentos fundacionales, se transmitiran a la CMNUCC los informes anuales, los informes
de evaluacion y los documentos formales sobre ensefianzas adquiridas. Los FIC, a través de
la Unidad Administrativa y el Comité de los BMD, estardn preparados para realizar una
exposicion de dichos documentos y discutirlos con la CMNUCC, si esta asi lo solicita. Al
igual que las demds partes interesadas, la CMNUCC podré acceder a las fuentes de
informacion recién mencionadas y a otros documentos vinculados con el programa general
de intercambio de conocimientos y aprendizaje de los FIC a través de su sitio web.

Seguimiento y gestion de los resultados

49. Las actividades de gestion de los conocimientos de los FIC delineadas en los pérrafos
anteriores y expuestas con detalle en los programas preliminares correspondientes del FTL y
el PPACC generaran resultados y productos que, segin se prevé, dardn lugar a efectos
directos en el nivel de los proyectos y los paises. En los programas provisionales de gestion
de los conocimientos del FTL y el PPACC, incluidos como anexos en este documento, se
comienzan a abordar estas interrelaciones. Los efectos directos en el nivel de los proyectos o
de los paises se agregan e incorporan en el plano del programa del PPACC, y asi
sucesivamente. A modo ilustrativo, en el cuadro 5 se expone la cadena de resultados
correspondiente a una de las principales actividades de gestion de los conocimientos del
PPACC; este esquema fue elaborado sobre la base de la estructura del marco de resultados
propuesto para los FIC, que serd sometido a la consideracion de los comités de los fondos
fiduciarios en la reunién conjunta de marzo de 2010.

Cuadro 5. Ejemplo de la cadena de resultados derivada de una actividad
de gestion de los conocimientos de los FIC

Actividad de |Recopilar y difundir las ensefianzas extraidas de la
gestion de los |planificacion estratégica guiada por los paises que
conocimiento |tiene como objetivo integrar la adaptacion al cambio

S climatico en la planificacion nacional del desarrollo.
Elementos de |Capacidad técnica de los equipos nacionales, otros
partida conocimientos de las partes interesadas, equipos de

trabajo de los BMD, financiamiento, servicios del
Programa de Apoyo Mundial de los FIC.

Resultados  |Se establecen efectivamente comunicaciones
interactivas y mecanismos de intercambio de
ensefianzas; se realizan estudios individuales sobre
paises; se redacta la Nota instructiva del PPACC en la
que se consolidan las lecciones derivadas de la
experiencia de los paises.

Productos Mayor capacidad para integrar la adaptacion al clima en
las estrategias nacionales.
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Efectos Mayor integracion de estrategias inclusivas de
directos en  |adaptacion al cambio climético en los planes de

los paises desarrollo nacionales (un indicador es la adopcién e
implementacion experimental de un Programa
Estratégico para la Adaptacion al Cambio Climatico
que se corresponda con los criterios de disefio
establecidos en el PPACC).

Efectos Mejores normas y politicas que promueven y hacen
directos en el |cumplir las medidas de adaptacién al cambio climético.
nivel del

PPACC

Impacto Mayor capacidad de adaptacion de la sociedad a la

transformador |posible variabilidad y cambio climaticos.

Efecto directo|Desarrollo con mayor capacidad de adaptacién al

final de los  |cambio climatico y menor nivel de emision de carbono.
FIC

50. El seguimiento de los resultados y los productos deberd abarcar las actividades manejadas
en el nivel de los proyectos y los programas de los FIC. En el nivel de los proyectos, en el
seguimiento se verificard que se logren los resultados y productos previstos (véase el
recuadro 2 precedente) y establecidos en el plan de seguimiento de cada proyecto. Los
equipos de los BMD que trabajen en colaboracién con las entidades de ejecucion locales
examinaréan los avances en pos de dichos objetivos como parte de las actividades ordinarias
de supervision de los proyectos que llevan adelante los BMD.

51. En el nivel de los programas de los FIC, el seguimiento se centrard en los resultados y los
productos de las actividades manejadas por la Unidad Administrativa de los FIC, que trabaja
en colaboracién con el Comité de los BMD, y por los seis BMD que actian como
organismos de ejecucion. Dichas actividades, como se muestra en la detallada version
preliminar de los programas de gestion de los conocimientos del FTL y el PPACC, incluyen
disefiar y poner en marcha herramientas y mecanismos eficaces de intercambio de
conocimientos; brindar servicios del Programa Mundial de Apoyo a los equipos a cargo de
los paises y los proyectos; recoger y resumir en productos formales las ensefianzas extraidas
en el nivel de los proyectos y los paises, y difundir esos documentos entre el amplio espectro
de partes interesadas en los FIC. Serd necesario establecer los indicadores y las metas de
resultados y productos adecuados e integrarlos con las formas ulteriores que adopten los
marcos de resultados de los programas individuales de los FIC.

Recursos necesarios

52. El programa propuesto de gestion de los conocimientos de los FIC es de amplio alcance y
debe contar con el respaldo de recursos especificos en el nivel los paises, los BMD y la
Unidad Administrativa de los FIC. Los costos estimados que se incluyen en el cuadro 6
representan un resumen de la informacion més detallada que se muestra en los anexos [ 'y II
sobre las actividades de gestion de los conocimientos del FTL y el PPACC. Se han incluido
cifras conceptuales para el PIF y el PAAFRE —programas futuros—, para las que se ha
supuesto correspondencia con las estimaciones del PPACC.
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Cuadro 6. Estimaciones provisionales de los costos
de la gestion de los conocimientos de los FIC (ejercicios de 2010-13)

(en millones de US$)
Actividades FTL PPACC |PIF + Total
PAAFRE (cifras
(cifras conceptuales)
conceptuales
)
Gestionadas por los BMD y la Unidad |2,6 3,4 6,8 12,8
Administrativa de los FIC (financiadas
con el presupuesto anual de los FIC)
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Gestionadas por los organismos 0,3 1,0 1,0 2,3
nacionales 16,3 8,8 8,8, 33,9
Donaciones de asistencia técnica
preparatoria
Componente donado del
financiamiento del proyecto

Total 19,2 13,2 16,6 49,0

53. Una estimacion de primer orden sugiere que los costos de poner en practica el programa
de gestion de conocimientos delineado en el presente documento durante el periodo
comprendido entre los ejercicios de 2011-13 se situarian cerca de los US$50 millones, lo que
equivale a unos US$17 millones anuales.

1) Mas del 75% de estos recursos quedaria en manos de los equipos a cargo
de los paises y los proyectos a fin de que recopilen y difundan las
ensefanzas aprendidas entre los interesados locales y las comunidades
profesionales en general. Estos recursos provendrian de los componentes
de donacién de los proyectos financiados por los CIF y, en menor
proporcidn, de las donaciones para asistencia técnica que se otorgan en la
etapa de preparacion de los proyectos.

ii) El 25% restante se financiaria a través del presupuesto anual de los FIC y
su administracion estaria a cargo de a) la Unidad Administrativa de los
FIC que trabaja con el Comité de los BMD para facilitar la comunicacion
y el intercambio de conocimientos entre los paises asociados a través de
encuentros presenciales y herramientas interactivas basadas en Internet y
para coordinar la elaboracion de documentos formales vinculados con el
conocimiento (notas instructivas de los FIC), y b) los BMD, que los
destinaran a respaldar a los equipos a cargo de los paises y los proyectos
en sus esfuerzos por recoger y difundir las ensefianzas.

54. Cerca de US$2,8 millones, que equivalen a la tercera parte del presupuesto total
propuesto para la Unidad Administrativa de los FIC en el ejercicio de 2011, ya fueron
preasignados a la gestién de conocimientos. Con este monto se cubririan los costos del
personal que trabaja en el PMA y otras actividades de gestion de conocimientos, la
organizacion de reuniones entre los paises asociados y los viajes correspondientes, la
creacion de herramientas de intercambio de conocimientos basadas en Internet, y las
consultorias de corto plazo con las que se realizaran tareas especificas vinculadas con la

recopilacion de experiencias y ensefianzas iniciales derivadas de la puesta en marcha de los
FIC.

55. Los US$50 millones que costarian las actividades de gestion de los conocimientos de los
FIC en el periodo que va del ejercicio de 2010 al de 2013 representaria menos del 1% de los
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US$6300 millones con los que se prevé contaran los FIC para financiar programas y
proyectos. La proposicion de valor para que los FIC inviertan en gestién de conocimientos es
que sus beneficios, que se traducirian en la aplicacion de esas ensefianzas en situaciones
nuevas, tanto en el &mbito nacional como en el regional e internacional, excederian sus
costos.

56. Cabe agregar, como nota final, que el programa propuesto de gestion de los
conocimientos no pretende establecer un movimiento de intercambio internacional de
conocimientos sobre los FIC a gran escala. Se considera que, antes de que pueda encararse
un esfuerzo semejante, es necesario dar los primeros pasos y verificar que los conocimientos
que pueden y deben extraerse de las operaciones de los FIC sean en efecto recopilados y que
los FIC tengan la capacidad para difundir eficazmente esas ensefianzas. Una vez que esto se
logre, se puede ampliar el programa y convertirlo en iniciativas de difusion dirigidos al
ambito regional y mundial.

Anexos:

1) Versién preliminar del Programa de Gestion de los Conocimientos del FTL (ejercicios de
2010 -14)

2) Version preliminar del Programa de Gestion de los Conocimientos del PPACC (ejercicios
de

2010-14)
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ANEXO 1

Version preliminar propuesta del Programa de Gestion de los Conocimientos del FTL

(ejercicios de 2010-14)

A. Eje central

Recoger y difundir las ensefianzas derivadas de los procesos
impulsados por los paises para elaborar y poner en marcha planes de
inversion. Parte I: Elaboracion de planes de inversion. Parte II:
Ejecucion a través de proyectos de inversion.

B. Objetivos

1. Facilitar el acceso de los interesados a la informacién y los
conocimientos que necesitan para integrarse y participar con éxito
en el desarrollo de planes y proyectos de inversioén nacionales
financiados por el FTL.

2. Respaldar la aplicacién en otros contextos nacionales, regionales e
internacionales de los enfoques relativos a los planes y operaciones
de inversion financiados por los FIC y de sus resultados.

C. Partes
interesadas a las
que se dirige el
programa

1. Personas del sector publico y privado de los paises que participan
en el FTL y que desempeifian alguna funcion en el disefio de
politicas, la planificacion y puesta en marcha de programas de
inversion en sectores con posibilidades para la demostracion de un
desarrollo con bajos niveles de emision de carbono y mitigacion de
los GEI.

2. Las mismas personas en los paises que no participan en el FTL pero
que tienen interés en aplicar las lecciones derivadas de dicho fondo
o tienen posibilidades de hacerlo.

3. Los donantes, los organismos de las Naciones Unidas y otros
asociados en la tarea del desarrollo, las ONG y las OSC que tienen
interés en el desarrollo de planes de inversion en los paises
participantes.

4. La CMNUCC, el Fondo de Adaptacion, el FMAM vy otros asociados
en la tarea del desarrollo.

5. El personal de los BMD que trabaja en los sectores afectados.
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D. Resumen de
los componentes
de las actividades

Parte I: Elaboracion de planes de inversion

1.

Luego de las misiones conjuntas, los equipos de los BMD
presentaran (de conformidad con los procedimientos acordados por
el Comité de los BMD) informes sobre los efectos directos y las
enseflanzas iniciales de las misiones individuales (durante todo el
ejercicio de 2010). Producto: los informes posteriores a las
misiones de los BMD se archivan en el Comité de los BDM dentro
de los 30 dias después de ser aprobados por los comités de los
fondos fiduciarios; difusion entre todos los equipos de trabajo de los
BMD dedicados al FTL. Responsabilidad: los equipos de trabajo
de los BMD; la Unidad Administrativa, para la difusion.

Los equipos de los BMD preparan informes junto con los Gobiernos
(proceso continuo). Producto: los informes de las misiones o
resimenes en los que se incluyen las conclusiones, los proximos
pasos y la indole de la interrelacion con las partes interesadas se
publican en el sitio web de los FIC. Responsabilidad: los equipos
de trabajo de los BMD para la presentacion; la Unidad
Administrativa, para la publicacion.

Una vez finalizadas todas las misiones conjuntas, se reunirdn las
ensefianzas plasmadas en los informes posteriores a esas misiones,
con especial atencion a la planificacion, la estructura, el liderazgo
de los Gobiernos, la interrelacion con las partes interesadas, la
colaboracion con los BMD y los recursos, sobre la base de los
mencionados informes y de las deliberaciones con los equipos de
trabajo de los BMD (ejercicio de 2011). Producto: Nota instructiva
del FTL sobre las ensefianzas derivadas del proceso de misiones
conjuntas. Responsabilidad: el personal de la Unidad
Administrativa, en colaboracién con los coordinadores de los BMD
para el PPACC (con la ayuda de consultores).

Los paises asociados al FTL comparten las experiencias y
ensefianzas iniciales referidas al tratamiento de ciertos elementos
clave del disefio de los planes de inversidn, como el nexo entre el
financiamiento de los FIC y las prioridades y estrategias nacionales
sobre cambio climético, el apoyo para la transformacién y la
participacion del sector privado (Manila, 16 y 17 de marzo de
2010). Producto: las presentaciones de los paises se publican en el
sitio web de los FIC junto con las conclusiones y las
recomendaciones del encuentro. Responsabilidad: los paises
asociados, para realizar las presentaciones; la Unidad
Administrativa, para preparar el resumen y las conclusiones del
encuentro.

Luego de que se hayan elaborado los planes de inversion de cada
pais, los equipos de los paises asociados que se dedican al FTL
(incluidos los consultores financiados mediante donaciones del
FTL), con el apoyo y la guia de los grupos de trabajo de los BMD
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participantes y a partir de sus propias exposiciones presentadas
durante la reunién de paises asociados al FTL celebrada en marzo
de 2010,recogerdn y documentardn las ensefianzas respecto del
proceso de programacion nacional y la aplicacion de los criterios de
inversion del FTL en la elaboracion del programa. Fecha prevista
para la finalizacién de esta tarea: tres meses después de que los
comités de los fondos fiduciarios aprueben los planes de inversion
(ejercicios de 2010-11). Producto: los informes individuales de los
paises se publican sucesivamente en el sitio web de los FIC y se
utilizan como material de antecedentes para la reunién de los paises
asociados del FTL que se celebre en el ejercicio de 2011.
Responsabilidad: los equipos de los paises junto con los
consultores financiados mediante las donaciones para actividades de
asistencia técnica.

Durante la reunién que se celebrara en el ejercicio de 2011, los
paises asociados al FTL presentardn sus estudios nacionales (véase
el punto 5) como base para el intercambio ulterior de nuevos
conocimientos entre diversos paises; el encuentro contard con la
participacion mds amplia de las partes interesadas (sector privado,
asociados en la tarea del desarrollo, OSC) con el fin de enriquecer el
debate (ejercicio de 2011). Producto: las presentaciones de los
informes nacionales, el resumen del encuentro y las conclusiones de
los debates sobre los informes nacionales se publican en el sitio web
de los FIC. Responsabilidad: el grupo de trabajo de los BMD
dedicado al FTL y la Unidad Administrativa, para planificar y
organizar; equipos de los paises, para hacer las presentaciones; la
Unidad Administrativa, para documentar los efectos directos y las
conclusiones para su posterior publicacion en la Web.

Se integran los resultados y las conclusiones de las seis actividades
anteriores en un documento formal en el que se resume lo que se ha
aprendido durante la preparacion de los 15 planes de inversion del
FTL (ejercicio de 2011). Producto: Nota instructiva del FTL sobre
las ensefianzas derivadas de la programacion estratégica nacional
para la aplicacién de tecnologias de bajo nivel de emision de
carbono con las que se puedan reducir las emisiones de GEI en el
largo plazo. Responsabilidad: el grupo dedicado al FTL en el
Comité de los BMD y la Unidad Administrativa, para coordinar y
guiar la elaboracién de la Nota instructiva del FTL, con la ayuda de
consultores; la Unidad Administrativa, para publicar las
presentaciones y el resumen de los encuentros en el sitio web de los
FIC.

Parte II: Ejecucion a través de proyectos de inversion

8. Los paises asociados al FTL, en su reunion del ejercicio de 2011,

intercambiardn experiencias y enseiianzas iniciales en dreas clave
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10.

del diserio de proyectos del FTL, como el mecanismo de
financiamiento del FTL, estructuras de incentivos, interrelacion con
el sector privado, mecanismos institucionales, participacion de los
interesados y recopilacion y difusién de las ensefianzas derivadas de
la ejecucion. Productos: presentaciones de los paises y resimenes y
conclusiones de los debates para su posterior publicacién en el sitio
web de los FIC. Responsabilidad: el Comité de los BMD y la
Unidad Administrativa de los FIC, para planificar y organizar; los
paises asociados, para elaborar las presentaciones; la Unidad
Administrativa, para redactar resimenes para su posterior difusion.
Se ponen en marcha los componentes de aprendizaje en los
proyectos financiados por el FTL: se llega a los interesados dentro
del pais y en otros paises que integran el FTL y se recopilan y
difunden las ensefianzas extraidas. Productos: herramientas y
productos vinculados con el conocimiento que se definirdn a través
del disefio y la ejecucion de los proyectos. Responsabilidad: 1as
entidades de ejecucion de los paises asociados con el apoyo del
equipo a cargo del PMA en la Unidad Administrativa de los FIC.
Se recopilan e intercambian experiencias y enseiianzas sobre la
ejecucion de proyectos en las esferas mencionadas y en otras, en
reconocimiento del hecho de que la cartera de los FIC seguira
siendo relativamente inmadura incluso hasta dentro de tres afios, y
del modo en que esto restringird la capacidad para extraer
ensefanzas. Limitaciones respecto de lo que puede recopilarse;
probablemente esto requiera dos reuniones de los paises asociados
del FTL (ejercicios de 2012 y 2013). Productos: presentaciones de
los paises y resimenes y conclusiones de los debates para su
posterior publicacién en el sitio web de los FIC. Responsabilidad:
el Comité de los BMD y la Unidad Administrativa de los FIC, para
planificar y organizar; los paises asociados, para elaborar las
presentaciones; los equipos de trabajo de los BMD, para participar e
intercambiar opiniones; la Unidad Administrativa, para redactar
resimenes y conclusiones de los encuentros para su posterior
difusion.
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11. Sobre la base de los resultados y las conclusiones de las reuniones

de los paises asociados del FTL que se celebraran entre los
ejercicios de 2011-13, se extraerdn las ensefanzas de lo que ha
dado buenos resultados y lo que no ha funcionado tan bien
durante la ejecucion de los proyectos del FTL en relacion con los
criterios de inversion de dicho fondo. Es posible que para esto sea
necesario complementar la base de conocimientos indagando mas
profundamente y recopilando las lecciones obtenidas hasta ahora
mediante estudios de casos selectivos de proyectos (ejercicios de
2013/14). Producto: Nota instructiva del FTL sobre las ensefianzas
iniciales referidas a la puesta en marcha de los planes de inversion a
través de los proyectos de inversion. Responsabilidad: el grupo
dedicado al FTL en el Comité de los BMD y la Unidad
Administrativa de los FIC, para gestionar (con la ayuda de
consultores).

E. Productos y
herramientas de
intercambio de
conocimientos
(Excluidos los que
se gestionan como
parte de la
implementacion de
proyectos)

1i1)

Herramientas

Una herramienta interactiva basada en Internet para la
comunicacion entre paises asociados (ejercicio de 2011)

Un “libro de referencia" accesible desde internet y en constante
evolucidn en el que se incluya informacién especifica y
conocimientos disefiados para cuestiones concretas vinculadas con
el FTL.

Productos formales

Informes individuales de los paises asociados sobre las ensefianzas
recogidas acerca del proceso de programacion nacional y la
aplicacion de los criterios de inversion del FTL en la elaboracién
del programa (proceso continuo, ejercicios de 2010-11).

Nota instructiva del FTL sobre las ensefianzas derivadas de la
programacion estratégica nacional para financiar la aplicacion de
tecnologias de bajo nivel de emisién de carbono con las que se
puedan reducir las emisiones de GEI en el largo plazo (ejercicio de
2011).

Nota instructiva del FTL sobre las ensefianzas iniciales referidas a
la puesta en marcha de los planes de inversion a través de los
proyectos de inversion financiados por los FIC (ejercicios de
2013/14).

F. Resumen del
estado de
ejecucion

Los informes posteriores a las misiones conjuntas de los BMD se
archivan, y se difunden las experiencias iniciales entre los equipos
de trabajo de los BMD.

Se termina de organizar y de establecer el temario para la reunién
de los paises asociados del FTL que se celebrard el 16 y 17 de
marzo de 2010 en Manila.
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G. Plan de
difusion

10.

Como parte de la elaboracion y puesta en marcha de su plan de
inversiones, cada pais asociado intercambiard informacion,
resultados y experiencias iniciales con los interesados locales (todos
los proyectos de los FIC deben incluir en su disefio un plan de
difusion y aprendizaje).

Se realizardn encuentros regulares de intercambio de conocimientos
entre los paises asociados.

Se creard una plataforma basada en Internet para intercambiar
experiencias y obtener respuestas a las preguntas referidas al
“como”.

La Unidad Administrativa creard una mesa de ayuda internacional,
que incluird un “localizador de expertos”.

Todos los anuncios de “encuentros” y productos se publicardn en el
sitio web de los FIC.

Se organizan clinicas de aprendizaje sobre el FTL en relacién con el
Foro de Asociacidn, las reuniones sobre los FIC y otros
acontecimientos de importancia referidos a dichos fondos.

Se fomentan los intercambios “sur-sur” a través de viajes de
estudio.

Se organizan conferencias a la hora del almuerzo y otros encuentros
de aprendizaje informal en los BMD para intercambiar ensefianzas
referidas al FTL entre el personal que trabaja en las operaciones
regionales y los grupos temaéticos.

En el programa de comunicaciones de los FIC se incluirad
informacién sobre el contenido y los avances en la creacion y puesta
en marcha de los planes de inversion y sus respectivas actividades.
Se publicara esta resefia sobre la gestion de los conocimientos de
los FIC en el sitio web de dichos fondos.

H. Efectos
directos

(que se habrdn de
integrar en el
marco de
resultados de los

FIC)

Efecto directo inmediato: Se elaboran productos de intercambio de
conocimientos referidos al FTL, con los que se fortalece a los
equipos de los paises asociados para que puedan liderar y participar
activamente en la elaboracién y puesta en marcha de los planes de
inversion. Posible método de medicion: cantidad o porcentaje de
productos vinculados con los conocimientos que se han elaborado;
porcentaje de estos productos que se basan en la web.

Efecto directo intermedio: Se aprueban planes de inversion
nacionales (esto es, se considera que respetan los criterios de disefio
de los planes de inversion).

Efecto directo final: Se aplican a nivel internacional las ensefianzas
generadas por los FIC respecto de la planificacion estratégica y
aplicacion de programas nacionales referidos al cambio climético.
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Puesta en
marchay
seguimiento

1. La responsabilidad por la puesta en marcha recae conjuntamente en
los equipos de los paises asociados dedicados al FTL, los equipos
nacionales, los equipos de trabajo de los BMD, el grupo dedicado al
FTL dentro del Comité de los BMD, el personal de la Unidad
Administrativa y la mesa de ayuda internacional, tal como se indica
en las tareas enumeradas anteriormente.

2. Se crea el Programa Mundial de Apoyo para facilitar el aprendizaje
entre paises asociados y actuar como "mesa de ayuda” para las
naciones participantes y gestionar el plan de difusion delineado més
arriba (proceso de contratacion de personal ya en curso).

3. El grupo dedicado al FTL del Comité de los BMD y la Unidad
Administrativa de los FIC verifican el avance y el suministro de
productos e informa periédicamente sobre ello al Comité del Fondo
Fiduciario del FTL, junto con las actualizaciones de esta resefa.

4. Laresponsabilidad general por el seguimiento de la puesta en
marcha del programa de gestién de los conocimientos del FTL recae
en el Comité de los MDB vy su grupo dedicado al FTL.

J. Asociaciones
de colaboracion

Por establecerse.

K. Recursos

1. Nivel nacional:

1) Recopilar y documentar lo aprendido acerca de la programacion
nacional en la que participan consultores locales y para la cual se
organizan talleres. 15 planes de inversion de US$20 000 cada
uno=US$300 000 (ejercicio de 2011). Fuente de financiamiento:
donaciones del FTL para asistencia técnica.

ii) Implementacién de los componentes de gestion de los
conocimientos en el marco de los proyectos financiados por el FTL
(65 proyectos de US$250 000 cada uno)= US$16,25 millones.
Fuente de financiamiento: donacién del FTL incluida en el paquete
de financiamiento de los proyectos de los FIC.

Subtotal: US$300 000 (donaciones del FTL para asistencia técnica
preparatoria); US$16,25 millones (donaciones del FTL para
proyectos).

2. Nivel de los BMD:

1) Respaldo del personal de los BMD a los equipos nacionales para la
recopilacién e intercambio de lo aprendido sobre programacién
nacional (15 planes de inversion de US$20 000 cada uno)=
US$300 000 (ejercicio de 2010). Fuente de financiamiento:
presupuesto anual de los FIC: respaldo de los BMD para la
programacién nacional.

i1) Tiempo dedicado por los coordinadores de los BMD a trabajar en
tareas de gestion de conocimientos en el Grupo del FTL del Comité
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de los BMD (seis BMD, con 2 funcionarios cada uno a un costo de
US$5000=US$60 000 por afio): US$180 000 en el periodo de tres
aflos. Fuente de financiamiento: presupuesto anual de los FIC:
servicios administrativos de los BMD.

Subtotal: US$480 000 (US$300 000 del presupuesto del FTL para
apoyo de los BMD a la programacién nacional vinculada con el FTL;
US$180 000 de los presupuestos administrativos de los FIC previstos
por los BMD).

3. Nivel de programa del FTL:

i) Personal de la unidad administrativa que se dedica al FTL como
parte del Programa Mundial de Apoyo y otras actividades de
gestion de los conocimientos; costo anual estimado en un 25% del
costo anual del personal, que asciende a US$610 000: US$205 000
por ano o US$615 000 para el periodo comprendido entre los
ejercicios de 2011-13.

Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la Unidad Administrativa (UA).

i1) Consultor de la Unidad Administrativa que preparard las notas
instructivas sobre lo aprendido en el proceso de las misiones
conjuntas del FTL: US$35 000 (ejercicio de 2011).
Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.

11i1) Costo (viaje + provisiones) de cuatro encuentros de los paises
asociados del FTL que se realizaran entre los ejercicios de 2010-13,
excepto el costo por cada encuentro (principalmente de viajes):
US$210 000 x 4=US$480 000.
Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.

1v) Consultor de la Unidad Administrativa para ayudar al Comité de los
BMD y a la Unidad Administrativa de los FIC a reunir lo aprendido
acerca de programacion en los paises y a preparar la Nota
instructiva final sobre el FTL: US$70 000 (ejercicio de 2013/14).
Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.

v) Consultor de la Unidad Administrativa para reunir lo aprendido en
los paises sobre ejecucion de proyectos y preparar la Nota
instructiva: US$70 000 para los ejercicios de 2013/14.

Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.

37




vi) Costo de disefnar y programar la capacidad interactiva basada en la
web y el “libro de referencia”: US$200 000 (ejercicio de 2011).
Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.

vii) Consultor de la Unidad Administrativa para elaborar el programa de
aprendizaje externo: US$75 000 en el ejercicio de 2011.

Subtotal: US$2 610 000, ejercicios de 2011-13.

Total

Ej. de 2010-13

Donacion para asist. téc. preparatoria
Donacion para proyecto

Presupuesto de los FIC

(en miles de US$)

Nivel nacional

Nivel de los BMD

Nivel de la UA de los FIC

Total
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Anexo 11

Version preliminar propuesta del Programa de Gestion de los Conocimientos del PPACC

(ejercicios de 2010-14)

A. Eje central

Recopilar e intercambiar ensefianzas derivadas del diseiio y la implementacion de
procesos impulsados por los paises para elaborar Programas Estratégicos para la
Adaptacion al Cambio Climatico (PEACC).

Parte I: Elaboracion de los PEACC.

Parte II: Ejecucion a través de proyectos de inversion y de asistencia técnica.

B. Objetivos

1. Facilitar el acceso de los interesados a la informacién y los conocimientos que
necesitan para integrarse y participar con €xito en el desarrollo y la ejecuciéon
de PEACC nacionales financiados por el PPACC (inmediato).

. Respaldar la aplicacion en otros contextos nacionales, regionales e
internacionales de los enfoques relativos a PEACC financiados por el PPACC
y de sus resultados (largo plazo).

C. Partes
interesadas a las
que se dirige el
programa

1. Individuos del sector publico y el privado de los paises que participan en el
PPACC, que toman parte en las decisiones normativas, la planificacién y la
ejecucion de medidas en sectores vulnerables al cambio climético.

Las mismas personas en los paises que no participan en el PPACC pero que

tienen interés en aplicar las lecciones derivadas de dicho programa o tienen

posibilidades de hacerlo.

3. Los donantes, los organismos de las Naciones Unidas y otros asociados en la
tarea del desarrollo, las ONG y las OSC que tienen interés en la elaboracion de
PEACC en los paises participantes.

. La CMNUCC, el Fondo de Adaptacién, el FMAM vy otros asociados en la tarea
del desarrollo.

5. El personal de los BMD que trabajan en sectores vulnerables al cambio

climatico.

D. Resumen de
actividades
propuestas,
productos
esperados y
responsabilidad
es

Parte 1. Elaboracion de los PEACC
1. Recopilacion, organizacion e intercambio de experiencias derivadas de
misiones conjuntas iniciales y procesos nacionales a fin de tenerlas en cuenta
en la planificacion y ejecucion de dichas misiones y procesos en el marco del
PPACC y de otros subprogramas de los FEC, lo cual abarca:

i) Informes de los BMD posteriores a las misiones conjuntas referidos a los
efectos directos y las ensefianzas iniciales derivadas de misiones individuales
(proceso continuo). Producto: los informes posteriores a las misiones de los
BMD se archivan en el Comité de los BDM dentro de los 30 dias posteriores al
regreso de la misidn; difusién entre todos los grupos de trabajo de los BMD
dedicados al PPACC. Responsabilidad: los equipos de trabajo de los BMD; la
Unidad Administrativa, para la difusion.

i1) Elaboracién de informes a cargo de los equipos de los BMD junto con los
Gobiernos (proceso continuo). Producto: los informes de las misiones o
resimenes en los que se incluyen las conclusiones, los préximos pasos y la
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indole de la interrelacion con las partes interesadas se publican en el sitio web
de los FIC. Responsabilidad: los equipos de trabajo de los BMD, para la
presentacion; la Unidad Administrativa, para la publicacion.

iii) Integracion de las ensefianzas iniciales de las misiones conjuntas con énfasis en
la planificacion, la estructura, el liderazgo del Gobierno, la interaccién con las
partes interesadas, la colaboracion de los BMD y los recursos, sobre la base de
los informes de las misiones conjuntas y las deliberaciones con los equipos de
trabajo de los BMD (fines del ejercicio de 2010). Producto: nota informal
sobre las ensefianzas iniciales de las misiones conjuntas en el marco del
PPACC para utilizar como base en la reunién ampliada de los paises
participantes, que se celebrara en octubre-noviembre de 2010.
Responsabilidad: el personal de la Unidad Administrativa, junto con los
coordinadores de los BMD para el PPACC.

iv) Intercambio entre los diversos paises que participan del programa piloto acerca
de las ensefanzas iniciales extraidas durante la preparacién de los PEACC; ese
intercambio se realizard durante la reunién de paises participantes que se
celebrard el 15 y 16 de marzo de 2010 en Manila. Responsabilidad: los paises
asociados, para realizar las presentaciones; la Unidad Administrativa, para
preparar el resumen del encuentro. Producto: las presentaciones de los paises
(en PowerPoint) se publican en el sitio web de los FIC junto con las
conclusiones y las recomendaciones del encuentro.

v) Intercambio mds amplio de experiencias y nuevas ensefianzas de la Fase 1
entre las partes interesadas, con la participacion de Gobiernos, el sector
privado, donantes/organismos de las Naciones Unidas, ONG y OSC y personal
de los BMD, por ejemplo, en una reunion de paises ampliada
(octubre/noviembre de 2010). Producto: las presentaciones y la sintesis de la
reunion se publican en el sitio web de los FIC; posteriormente, se elabora una
Nota instructiva del PPACC referida a las ensefianzas iniciales derivadas de la
preparacion del PEACC (sobre la base de todo lo anterior). Responsabilidad:
el equipo del PPACC de los BMD, la Unidad Administrativa, para planificar el
encuentro de intercambio de conocimientos y supervisar la elaboracién de la
Nota instructiva del PPACC, a cargo de un consultor.

2. Examen integral del proceso nacional y la experiencia de diseiio del
programa de la Fasel, en el que se recoge lo aprendido y las practicas
recomendadas para su posterior difusion entre las partes interesadas del
PPACC, lo que implica:

i) Luego de la finalizacién de la labor de la Fase 1 en proyectos experimentales
individuales, el personal de los BMD que trabaja con los equipos de los paises
participantes (incluidos los consultores locales) y las partes interesadas locales
recogen y documentan las ensefianzas referidas a a) los procesos nacionales y
b) la aplicacién de elementos clave del disefio de los PEACC, es decir, se
profundizan las ensenanzas iniciales presentadas durante la reunion de paises
de marzo de 2010 (proceso continuo a lo largo de los ejercicios de 2011-12).
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Producto: los informes individuales correspondientes a los paises que
participan del proyecto piloto y referidos a la totalidad de las ensefianzas de la
fase se publican en el sitio web y sirven de base para las reuniones de paises
que se llevaran a cabo durante el ejercicio de 2011. Responsabilidad: los
equipos de los paises que participan del programa experimental, con
consultores locales financiados mediante donaciones a los paises para
asistencia técnica.

i1) Intercambio de experiencias de la Fase 1 de distintos proyectos experimentales
en dos encuentros de paises participantes del PPACC que se realizaran en el
ejercicio de 2011 y cuya concurrencia se ampliard para incluir a los interesados
locales. Producto: se publican en la web las presentaciones de informes
nacionales y las conclusiones de los debates sobre dichos informes referidos a
lo aprendido en la Fase 1. Responsabilidad: los equipos de los paises, para
hacer las presentaciones; el equipo de trabajo de los BMD dedicado al PPACC
y la Unidad Administrativa, para planificar y organizar; la Unidad
Administrativa, para documentar los efectos directos y las conclusiones para su
posterior publicacién en la Web.

iii) Integracion de las ensefianzas que los paises extrajeron de la preparacion de los
PEACC como base para un intercambio mas amplio entre los interesados
acerca de las ensefianzas de la Fase 1 (una vez que todos o casi todos los 11
paises que participan del proyecto piloto hayan concluido la Fase 1) (ejercicio
de 2012?). Producto: documento de antecedentes sobre la integracion de las
ensefanzas de la Fase 1; presentaciones de los interesados durante el
encuentro, seguidas por la elaboracién de una Nota instructiva del PPACC
sobre lo aprendido en la Fase 1 y conjunto de herramientas (posiblemente
basadas en la web) sobre planificacion estratégica vinculada con la capacidad
de adaptacion al cambio climético (ejercicio de 2012). Responsabilidad: el
grupo de los BMD dedicado al PPACC y la Unidad Administrativa, para
planificar el encuentro de intercambio de conocimientos y coordinar la
elaboracion de la Nota instructiva del PPACC sobre las ensenanzas de la Fase
1 y el conjunto de herramientas (con la ayuda de un consultor); la Unidad
Administrativa, para publicar las presentaciones y el resumen del encuentro en
el sitio web de los FIC.

Parte I1: Ejecucion de los PEACC

3. Recopilacion e intercambio de experiencias iniciales sobre la integracion de
los objetivos y actividades de aprendizaje en el diseiio de proyectos del
PPACC, sobre la base de los 8-12 primeros proyectos aprobados, lo que
incluye examinar los documentos de los proyectos, realizar entrevistas con los
equipos de trabajo de los BMD y documentar y difundir las conclusiones
(ejercicio de 2012). Producto: la version preliminar de la Nota instructiva del
PPACC sobre la integracion del aprendizaje en el disefio de proyectos de dicho
programa se difundird entre todos los equipos de trabajo del PPACC a través de
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los coordinadores de los BMD que trabajan en el programa y de sus medios
usuales de intercambio de conocimientos; la nota servird como documento de
antecedentes para el intercambio de conocimientos que se realizard durante el
encuentro de los paises participantes previsto para el ejercicio de 2012, y cuya
version final se elaborard posteriormente. Responsabilidad: el grupo dedicado
al PPACC en el Comité de los BMD y la Unidad Administrativa de los FIC,
para gestionar (con la ayuda de consultores).

Los paises que participan del programa experimental intercambiardn las
experiencias y las ensefianzas iniciales respecto del diseiio de los proyectos
del PPACC (la integracion del aprendizaje es una de muchas), durante la
reunién de dichos paises que se organizara en el ejercicio de 2012. Productos:
las presentaciones de los paises y las resefias y conclusiones de los debates se
publicarén en el sitio web de los FIC; Nota instructiva del PPACC sobre
integracion de conocimientos en el diseio de proyectos del PPACC (version
final). Responsabilidad: el Comité de los BMD y la Unidad Administrativa de
los FIC, para planificar y organizar; los paises que participan del programa
piloto, para elaborar las presentaciones; la Unidad Administrativa, para
redactar la sintesis del encuentro para su posterior difusién. y para formular la
nota sobre la gestion de los conocimientos de los FIC.

Puesta en marcha de los componentes de aprendizaje en el marco de los
proyectos financiados por el FTL, lo que abarca el contacto con las partes
interesadas del pais asi como con otros paises participantes y comprende la
recopilacién y difusion de las ensefianzas aprendidas. Productos: herramientas
y productos vinculados con el conocimiento, que se definiran a través del
disefio y la ejecucion de los proyectos. Responsabilidad: los organismos de
ejecucion de los paises que participan del programa experimental, con el apoyo
del equipo a cargo del PMA en la Unidad Administrativa de los FIC.

Recopilacion e intercambio de experiencias y enseiianzas iniciales sobre la
ejecucion con un énfasis previsto en la experimentacion con enfoques
alternativos sobre la transferencia de fondos del PPACC a los beneficiarios, las
estructuras de incentivos, la interaccidn con el sector privado, los mecanismos
institucionales, la participacion de los interesados, el intercambio de
informacién y ensefianzas, y otras cuestiones.

i) Se amplian dos reuniones de paises participantes en el proyecto piloto a fin de
incluir otros interesados y equipos de trabajo de los MBD, con el fin de abarcar
el temario indicado mads arriba (ejercicios de 2013-14); presentaciones
individuales de los paises participantes, complementadas por el intercambio de
opiniones y experiencias de los equipos de trabajo de los BMD. Productos:
presentaciones sobre paises y resimenes y conclusiones de los debates para su
posterior publicacion en el sitio web de los FIC. Responsabilidad: el Comité
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de los BMD y la Unidad Administrativa de los FIC, para planificar y organizar;
los paises que participan en el programa piloto, para elaborar las
presentaciones; los equipos de trabajo de los BMD, para participar e
intercambiar opiniones; la Unidad Administrativa, para redactar resimenes de
las reuniones para su posterior difusion.

i1) Estudios de casos selectivos de paises (seglin sea necesario) para enriquecer las
conclusiones de los intercambios de conocimiento en las mencionadas
reuniones de los paises que participan del proyecto piloto (ejercicios de 2013-
14). Productos: informes sobre estudios de casos de paises. Responsabilidad:
los equipos de los paises a cargo de los proyectos (incluidos los consultores
financiados a través de los componentes de donaciones destinadas a asistencia
técnica de los proyectos del PPACC), con la asistencia de los equipos de
trabajo de los BMD.

7. Integracion de las enseiianzas iniciales extraidas de la ejecucion de los
proyectos basada en las presentaciones de los paises y en estudios de casos
tematicos y de paises en los que se plasma lo aprendido sobre los aspectos ya
senalados y sobre otros elementos de la ejecucion de proyectos (ejercicios de
2013/14). Producto: Nota instructiva del PPACC sobre las ensefianzas
iniciales referidas a la puesta en marcha del PEACC a través de inversiones y
asistencia técnica. Responsabilidad: el grupo dedicado al PPACC en el
Comité de los BMD y la Unidad Administrativa de los FIC, para gestionar (con
la ayuda de consultores).
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E. Productos y
herramientas de
intercambio de
conocimientos
(Excluidos los
que se gestionan
como parte de la
implementacion
de proyectos)

1. Herramientas
i) Una herramienta interactiva basada en Internet para la comunicacién entre
paises que participan del programa piloto (ejercicio de 2011).

ii) Un “libro de referencia" accesible desde internet y en constante evolucion en el
que se incluya informacién especifica y conocimientos disefiados para
cuestiones concretas vinculadas con el PPACC.

2. Productos formales
1) Nota instructiva del PPACC sobre las ensefanzas iniciales derivadas de la
preparacion de los PECA (ejercicio de 2011).

ii) Informes de los paises que participan del programa piloto acerca de lo
aprendido sobre la finalizacion de la Fase 1 del PPACC (ejercicios de 2011-
12).

1ii) Nota instructiva del PPACC sobre las ensefianzas de la Fase 1 y herramientas
para la planificacion estratégica referida a la capacidad de adaptacién al clima
(ejercicio de 2012).

iv) Nota instructiva del PPACC sobre las ensefianzas iniciales referidas a la puesta
en marcha de los PEACC a través de inversiones y asistencia técnica
(ejercicios de 2013/14).

F. Resumen del
estado de
ejecucion

1. Primera reunién de los paises que participan del programa piloto realizada en
octubre de 2009.

2. Los primeros informes posteriores a las misiones conjuntas del PPACC se
archivan y se difunden las experiencias iniciales entre los equipos de trabajo de
los BMD.

3. Se examinan las directrices sobre presupuesto de las misiones para reflejar las
conclusiones iniciales de las misiones conjuntas.

4. Se integran las ensefianzas iniciales para su posterior difusion.

Se termina de organizar y de establecer el temario de la reunion de los paises

asociados del PPACC que se celebrard el 15 y 17 de marzo de 2010 en Manila.

hd
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G. Plan de
difusion

10.

Como parte de la puesta en marcha de la Fase I, cada uno de los paises que
participan en el programa piloto intercambia con regularidad informacion,
resultados y ensefianzas iniciales con los interesados locales.

Se realizan encuentros para el intercambio de conocimientos entre paises que
participan del programa experimental e interesados en el PPACC.

Se utiliza una plataforma basada en Internet para intercambiar experiencias y
obtener respuestas a las preguntas referidas al “cémo”.

Se crea una mesa de ayuda mundial coordinada por la UA, que incluye un
“localizador de expertos”.

Todos los anuncios de “encuentros” y productos se publican en el sitio web de
los FIC.

Se organizan clinicas de aprendizaje sobre el FTL en relacion con el Foro de
Asociacion, las reuniones sobre los FIC y otros acontecimientos de importancia
referidos a dichos fondos.

Se fomentan los intercambios “sur-sur” a través de viajes de estudio.

Se organizan conferencias a la hora del almuerzo y otros encuentros de
aprendizaje informal en los BMD para difundir las ensefanzas referidas a la
Fase I del PPACC entre el personal que trabaja en las operaciones regionales y
los grupos tematicos.

Se incluye en el programa de comunicaciones de los FIC la informacién sobre
contenido y los avances de las actividades de la Fase 1 del PPACC.

Se publica esta resefia sobre la gestion de los conocimientos de los FIC en el
sitio web de dichos fondos.

H. Efectos
directos

(que se habrdn
de integrar en el
marco de
resultados del

PPACC)

Efecto directo inmediato: Se elaboran productos de intercambio de
conocimientos referidos al PPACC, con los que se fortalece a los equipos de
los paises asociados para que puedan liderar y participar activamente en la
elaboracion y puesta en marcha de los PEACC. Posible método de medicidn:
cantidad o porcentaje de productos vinculados con los conocimientos que se
han elaborado; porcentaje de estos productos que se basan en la web.

Efecto directo intermedio: Se aprueban los PEACC de los paises participantes
en el programa piloto (esto es, se considera que cumplen los criterios de disefio
del PPACC).

Efecto directo final: Se aplican a nivel internacional las ensefianzas generadas
por los FIC respecto de la planificacion estratégica y aplicacion de programas
nacionales referidos a la vulnerabilidad al cambio climético.

I. Puesta en
marcha y
seguimiento

La responsabilidad por la puesta en marcha recae conjuntamente en los equipos
de los paises que participan en el programa piloto, los equipos de trabajo de los
BMD, el grupo dedicado al PPACC dentro del Comité de los BMD, el personal
de la Unidad Administrativa —incluida la mesa de ayuda internacional—, tal
como se indica en las tareas enumeradas anteriormente.

Se crea el Programa Mundial de Apoyo para facilitar el aprendizaje entre
paises que participan del programa piloto y actuar como "mesa de ayuda” para
las naciones participantes y gestionar el plan de difusién delineado mas arriba
(proceso de contratacién de personal ya en curso).

El grupo dedicado al PPACC del Comité de los BMD y la Unidad
Administrativa de los FIC verifican el avance y el suministro de productos e
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informa periédicamente sobre ello al Subcomité del PPACC, junto con las
actualizaciones de esta resefia.

4. Laresponsabilidad general por el seguimiento de la puesta en marcha del
programa de gestion de los conocimientos del PPACC recae en el Comité de
los MDB y su grupo dedicado al PPACC.

J. Asociaciones
de colaboracion

Por establecerse.
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K. Recursos

1. Nivel nacional: Donaciones para asistencia técnica suministradas a los paises
que participan del PPACC con el fin de solventar:

1) la difusién de informacion y ensefianzas a través de actividades de interaccion
con los interesados, tales como talleres y apoyo a las comunicaciones en el
marco de la Fase 1 del PPACC. 11 proyectos piloto a US$50 000 cada
uno=US$550 000 en un periodo de dos afios 0 US$275 000 por afio.

Fuente de financiamiento: Donacién del PPACC para asistencia técnica
preparatoria.

ii) los consultores necesarios para asistir a los equipos de los paises a extraer y
documentar las ensefianzas aprendidas a fines de la Fase 1 (véase el punto D 2
i) mas arriba); 11 proyectos piloto a US$25 000 cada uno = US#$275 000 en
dos afios 0 US$135 000 por afio.

Fuente de financiamiento: Donacién del PPACC para asistencia técnica
preparatoria.

iii) los consultores necesarios para ayudar a los equipos a cargo de los proyectos en
los paises a preparar los estudios de casos sobre ensefianzas iniciales relativas a
la ejecucién de los PEACC (Fase 2). Cinco paises a US$30 000 cada uno =
US$150 000.

Fuente de financiamiento: Donacién del PPACC para asistencia técnica
preparatoria.

1v) el costo de poner en practica los componentes de gestion de los conocimientos
financiados con donaciones en el marco de proyectos solventados por el
PPACC:; 35 proyectos a US$250 000 cada uno= US$8,75 millones.

Fuente de financiamiento: Donacién del PPACC para proyectos incluida en el
paquete de financiamiento de proyectos.

Subtotal: US$975 000 (donaciones del PPACC para asistencia técnica entregadas los
paises participantes en la Fase 1).

US$8,75 millones (donaciones del PPACC como parte del paquete de financiamiento
de proyectos)

2. Nivel de los BMD:

1) Respaldo al personal de los BMD a los equipos nacionales para la recopilacion
e intercambio de lo aprendido sobre programacién en los paises (11 proyectos
piloto de US$20 000 cada uno)= US$300 000 (durante los ejercicios de 2011 y
2012).

Fuente de financiamiento: presupuesto anual de los FIC: Respaldo de los
BMD para la programacién nacional.

i1) Tiempo dedicado por los coordinadores de los BMD a trabajar en tareas de
gestion de conocimientos en el Grupo del PPACC del Comité de los BMD (seis
BMD, con 2 funcionarios cada uno a un costo de US$5000=US$60 000 por
afio, es decir, US$180 000 en un periodo de tres afios).
Fuente de financiamiento: presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de los BMD.

Subtotal: US$400 000, de los cuales US$180 000 provienen del presupuesto
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administrativo de los BMD y US$220 000, del conjunto presupuestario de los BMD
destinado a respaldar la programacién del PPACC en los paises.

3. Nivel de programa del PPACC:

1) Personal de la Unidad Administrativa que se dedica al FTL dentro del
Programa Mundial de Apoyo y a otras actividades de gestion de los
conocimientos; costo anual estimado en un 25% del costo anual del personal
dedicado a gestion de conocimientos, que asciende a US$610 000: US$205 000
por ano o US$615 000 para el periodo comprendido entre los ejercicios de
2011-13.

Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC; servicios
administrativos de la UA.

i1) Costo (viaje + provisiones) para los ocho encuentros de los paises participantes
del programa piloto, que se realizardn entre los ejercicios de 2010-13, excepto
el costo por cada encuentro (principalmente de viajes): US$210 000 x
8=US$1 680 000.

Fuente de financiamiento: Presupuesto anual de los FIC; servicios
administrativos de la UA.

iii) Consultor de la Unidad Administrativa que ayudard a integrar las ensefianzas
iniciales derivadas de las misiones conjuntas del PPACC: US$20 000 (ejercicio
de 2011).
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1v) Consultor de la Unidad Administrativa de los FIC para ayudar a dicha unidad y
al Comité de los BMD a organizar los encuentros “mds amplios” de
intercambio de conocimientos entre los interesados y a preparar la Nota
instructiva del PPACC y el conjunto de herramientas (punto D 2) iii); su costo
se estima en los US$50 000 al afio durante dos afios=US$100 000 (ejercicios de
2012-13)

v) Consultor de la Unidad Administrativa de los FIC para elaborar la Nota
instructiva del PPACC sobre las ensefanzas iniciales referidas a la integracion
de los objetivos y las actividades de aprendizaje en el disefio de proyectos del
PPACC: US$20 000 (ejercicio de 2012).

Fuente de financiamiento: presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.

vi) Consultor de la Unidad Administrativa de los FIC para integrar y sintetizar las
ensefanzas iniciales referidas a la ejecucion de proyectos del PPACC (punto
D6): US$70 000 (ejercicios 2013/14).

Fuente de financiamiento: presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.
vii) Disefo y programacion de la capacidad interactiva de comunicacién basada en
la web y el “libro de referencia”: US$200 000 (ejercicio de 2011).
Fuente de financiamiento: presupuesto anual de los FIC: servicios
administrativos de la UA.
viii) Consultor de la Unidad Administrativa para elaborar el programa de
aprendizaje externo: US$75 000 en el ejercicio de 2011.
Subtotal: US$2 780 00, ejercicios de 2010-13 (financiamiento a través del presupuesto
de la Unidad Administrativa de los FIC).

Total:

Ej. de 2010-13

Donacion para asist. téc. preparatoria
Donacién para proyectos
Presupuesto de los FIC
(en miles de US$)

Nivel nacional

975

8750

Nivel de los BMD

625

Nivel de la UA de los FIC
2780

Total

975

8750

3405
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